Anexa nr.11

la Ordinul rectorului Academiei ,,Stefan cel Mare”
a Ministerului Afacerilor Interne nr.335 din 30.12.2025

REGULAMENTUL
de organizare si functionare a Directiei studii si management al calitatii
a Academiei ,,Stefan cel Mare” a Ministerului Afacerilor Interne

I. DISPOZITII GENERALE

1. Regulamentul de organizare si functionare a Directiei studii si management
al calitatii a Academiei ,,Stefan cel Mare” a Ministerului Afacerilor Interne (in
continuare — Regulamentul) este actul de baza care reglementeaza cadrul
organizatoric, functional si normativ al subdiviziunii, raportat la specificul
Academiei ,,Stefan cel Mare” a Ministerului Afacerilor Interne (in continuare —
Academia).

2. Directia studii si management al calitatii (in continuare — Directia)
reprezintd o subdiviziune structurala a Academiei, subordonatd direct prim-
prorectorului pentru studii s management al calitdtii a Academiei, care 1si exercita
activitatea in domeniul atribuit, conform competentei sale, in conformitate cu
Regulamentul cu privire la organizarea si realizarea inviatimantului si
cercetarii in cadrul Academiei, Carta universitara a Academiei, prezentul
Regulament, ordinele si alte acte emise de catre ministrul afacerilor interne,
ministrul educatiei si cercetarii si rectorul Academiei, precum si indicatiile
conducerii Academiei.

3. Directia in activitatea sa se ghideaza si asigura realizarea prevederilor
actelor normative nationale si institutionale in vigoare - regulamente, instructiuni,
metodologii, ordine elaborate de Ministerul Educatiei si Cercetdrii, Ministerul
Afacerilor Interne, Academie si indicatiile conducerii Academiei, cét si de strategiile
nationale, programele de dezvoltare educationale si institutionale, strategia privind
asigurarea calitatii, manualul calitdtii, politica calitatii educatiei, planurile de
activitate ale Academiei, ale Directiei, precum si alte planuri si programe pe
domeniul de activitate ale Academiei si Directiei.

4. Directia este structura de asigurare a managementului calitdtii studiilor,
proiectarii activitatii didactice si metodice, evidenta si acte de studii, orientarea
profesionald si ghidarea in carierd, cat si de organizare a evaludrii academice
periodice pe baza criteriilor si standardelor educationale nationale.

5. In vederea exercitarii atributiilor de serviciu, in raport cu subdiviziunile
structurale ale Academiei, Directia stabileste relatii de colaborare, in functie de
sarcinile si atributiile stabilite de prezentul Regulament si de regulamentele de
organizare si functionare ale subdiviziunilor structurale.

6. Directia 1si desfasoard activitatea in baza principiilor legalitatii,
profesionalismului, impartialitatii.

7. Dispozitiile prezentului Regulament sunt aplicate in egald masura tuturor
angajatilor Directiei.



II. MISIUNE, FUNCTII ST ATRIBUTII

8. Misiunea Directiei constd in promovarea culturii calitatii, coordonarea,
aplicarea procedurilor, criteriilor, standardelor si indicatorilor de evaluare a calitatii,
in conformitate cu actele regulatoare institutionale, nationale si internationale.

9. Directia sprijind, coordoneazd si acordd suport in domeniul
managementului calitdtii prin proiectarea, implementarea, monitorizarea si
imbundtitirea continud a asigurarii si evaludrii calitatii studiilor la nivel de
Academie (facultate, departamente, directii etc.), prin elaborarea rapoartelor cu
privire la managementul calitatii, Tn acord cu respectarea exigentelor externe
specifice asigurarii si evaluarii calitatii, asigurand o bund functionalitate a
structurilor de management institutionale.

10. In vederea realizrii misiunii in domeniul siu de competents, Directia
exercita urmatoarele functii:

10.1. pe segmentul asigurarii managementului calitatii:

10.1.1. elaborarea, monitorizarea, coordonarea, organizarea, aplicarea,
procedurilor, actiunilor, standardelor si indicatorilor de evaluare/ asigurare a calitatii
procesului de invatare/predare/evaluare in cadrul Academiei;

10.1.2. acordarea de asistentd mediului academic in problemele aplicarii
regulamentelor, metodologiilor, procedurilor de asigurare a calitatii;

10.1.3. organizarea si gestionarea activitatii comisiilor de asigurare a calitatii
din cadrul Academiei;

10.1.4. determinarea prioritatilor sistemului de management al calitatii;

10.1.5. organizarea si participarea la controlul calitatii procesului de studii;

10.1.6. evaluarea calitatii predarii unitatilor de curs, seminare, lectii practice
etc., de catre cadrele didactice prin realizarea, monitorizarea, analiza sondajelor cu
studentii, cadrele didactice, angajatorii, beneficiarii;

10.1.7. perfectarea si imbunatatirea permanentd a documentatiei ce tine de
asigurarea calitatii procesului de studii (ex. registre, chestionare, rapoarte, planuri de
imbunatatire etc.), in conformitate cu actele regulatoare nationale si institutionale;

10.1.8. monitorizarea functionarii sistemului de asigurare a calitatii;

10.1.9. proiectarea, coordonarea regulamentelor, metodologiilor, ordinelor/
proceselor operationale in cadrul Academiei, cu referire organizarea si realizarea
procesului de studii;

10.1.10. monitorizarea sesiunilor;

10.1.11. monitorizarea executarii orarului examenelor in sesiunile ordinare si
suplimentare;

10.1.12. acordarea suportului metodologic de conceptualizare a noilor
programe de studii;

10.1.13. asigurarea realizarii procesului de evaluare a calititii interne si
externe;

10.1.14. participarea la perfectarea raportului anual al activitatii Academiei.

10.2. pe segmentul studii:

10.2.1. proiectarea activitatilor didactice;

10.2.2. supravegherea si asigurarea activitdtii metodice a procesului de studii;




10.2.3. participarea la elaborarea planurilor de studii;

10.2.4. coordonarea activitatilor didactice intre subdiviziunile Academiei,

10.2.5. monitorizarea realizarii planurilor de invatamant, dispozitiilor de
studii a orarelor activitdtilor didactice si documentarea acestora;

10.2.6. elaborarea notelor informative, rapoartelor lunare, anuale referitoare
la indeplinirea normelor stiintifico-didactice;

10.2.7. monitorizarea procesului de elaborare si actualizare a planurilor de
invatamant;

10.2.8. respectarea strictd a cerintelor de pastrare, perfectare, eliberare si
decontare a actelor de studii si duplicatelor, perfectate potrivit dispozitiilor,
ordinelor si instructiunilor Ministerului Educatiei si Cercetdrii, precum si ale
Academiei;

10.2.9. mentinerea si completarea bazei de date a diplomelor, certificatelor,
confirmarilor, programelor analitice si atestatelor, ce confirma titlurile stiintifico-
didactice eliberate la programele de studii.

10.3. pe segmental orientare profesionald si ghidare in cariera:

10.3.1. desfasurarea activitatii de orientare, consiliere, educatie privind
cariera;

10.3.2. monitorizarea si organizarea stagiilor de practica a studentilor,
conform ordinelor si instructiunilor Ministerului Educatiei si Cercetarii, Ministerului
Afacerilor Interne si ale Academiei, de comun acord cu facultatea si catedrele de
profil;

10.3.3. elaborarea materialelor metodico-didactice si instructive pentru
stagiari si conducdtorii de practica;

10.3.4. elaborarea regulamentelor si altor documente cu privire la stagiile de
practica;

10.3.5. monitorizarea elaborarii curriculum-ului stagiilor de practica;

10.3.6. organizarea seminarelor, sedintelor, instructajelor metodice de
informare privind organizarea si desfasurarea stagiilor de practica;

10.3.7. monitorizarea intregii perioade a stagiilor de practica;

10.3.8. monitorizarea activitatilor institutionale de orientare si consiliere in
cariera;

10.3.9. acordarea suportului metodic in elaborarea instrumentelor de evaluare
a rezultatelor stagiilor de practica;

10.3.10. prelucrarea informatiilor, rezultatele acumulate, formarea
propunerilor de imbunatdtire a calitatii stagiilor de practica, a activitatilor de
orientare si consiliere Tn carierd cu intocmirea rapoartelor si darilor de seama.

11. In activitatea sa, Directia indeplineste urmitoarele atributii:

11.1. planificarea/proiectarea, organizarea si coordonarea tuturor activitatilor
privind asigurarea calitatii in Academie;

11.2. monitorizarea si imbunatatirea permanenta a sistemului de management
al calitatii la nivel institutional;

11.3. monitorizarea proceselor de asigurare a calitatii;

11.4. elaborarea si implementarea strategiei de asigurare a calitatii din
Academie;

11.5. transpunerea in practica a politicii calitatii educatiei in Academie;
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11.6. contribuirea la cresterea continud a calitatii programelor de studii si
alinierea acestora la noile cerinte ale pietel muncii;

11.7. contribuirea la cresterea continud a calitatii procesului de invatare/
predare/evaluare;

11.8. identificarea/perfectionarea proceselor operationale manageriale/
principale/de suport cu o asigurare a implementarii sistemului de control intern
managerial pe segmentul de activitate a Directiei;

11.9. colaborarea permanenta cu Comisia de asigurare a calitatii a Academiei,
Comisia pentru evaluare si managementul calitatii in Academie si cu conducerea
Academiei;

11.10. asigurarea dezvoltarii culturii calitatii, in acord cu misiunea, strategiile
si politica Academiei;

11.11. asigurarea revizuirii $i actualizarii actelor regulatoare pe segmentul de
activitate;

11.12. organizarea, cu acordul conducerii Academiei, a verificarilor inopinate
asupra desfasurarii procesului de studii, asigurarea calitatii studiilor;

11.13. organizarea grupurilor de lucru in vederea elaborarii documentatiei,
aferente sistemului de management al calitatii si monitorizarea lucrului acestora;

11.14. acordarea de consultanta intregului personal al Academiei in probleme
de calitate;

11.15. planificarea si monitorizarea procesului de autoevaluare si evaluare
internd a calitatii studiilor in Academie;

11.16. implicarea in sporirea contributiei studentilor, audientilor si a
angajatorilor in procesul de evaluare internd a calitatii serviciilor prestate de
Academie;

11.17. gestionarea procesului de evaluare semestriald a activitatii cadrelor
didactice de catre studenti;

11.18. elaborarea proiectelor/modelelor de chestionare (sondaje de opinie) a
evaluarii calitatii studiilor, ce vor fi realizate cu studentii, absolventii, audientii,
cadrele didactice, angajatorii si alti beneficiari;

11.19. realizarea periodica a chestionarii (sondaje de opinie) cu cadrele
didactice, studenti, absolventi, angajatori si alti beneficiari, privind calitatea si
eficienta serviciilor educationale; analiza rezultatelor acestora si intocmirea notelor
informative, rapoartelor, cu propunerea masurilor de corectare si imbunatatire
continua a calitatii studiilor in Academie;

11.20. elaborarea raportului anual privind managementul calitatii studiilor in
Academie, Insotit de un plan de actiuni, masuri privind mentinerea si imbunatatirea
procesului educational pe linia asigurdrii calitatii la programele de studii in
Academie;

11.21. asigurarea transparentei informatiilor privind asigurarea calitdtii,

11.22. asigurarea intocmirii si eliberdrii actelor de studii, certificatelor de
studii etc. din cadrul Academiei;

11.23. analizarea si evaluarea periodica a procesului de management al
calitatii in cadrul Academiei;

11.24. avizarea si participarea la elaborarea, coordonarea planurilor de
invatamant, curriculelor, pe segmentul calitatii;



11.25. intocmirea graficelor si orarelor activitdtilor didactice;

11.26. monitorizarea respectarii actelor normative cu privire la planificarea
normelor didactice ale cadrelor didactice, stiintifico-didactice titulare si ale celor
prin cumul,

11.27. wverificarea si analiza registrelor stabilite prin nomenclatorul
documentelor la catedra, directii etc;

11.28. asistarea la lectiile publice organizate de catedre, departamente,
directii;

11.29. organizarea, ori de cate ori este necesar, a seminarelor metodice cu
tinerii specialisti (cadre didactice, personal auxiliar etc), de comun acord cu
decanatul, catedrele, departamentele, directiile;

11.30. participarea in activitatea de orientare profesionala si ghidare in cariera
a studentilor, viitorilor candidati la studii in cadrul Academiei;

11.31. coordonarea cu catedrele de specialitate a activitatilor privind
organizarea si desfasurarea stagiilor de practica;

11.32. monitorizarea elaborarii curriculum-ului stagiilor de practica;

11.33. organizarea si monitorizarea evaluarii stagiilor de practica si elaborarea
recomandarilor de imbunatétire a activitatii de realizare a stagiilor de practica;

11.34. proiectarea/elaborarea si coordonarea ordinelor, regulamentelor etc., pe
segmentul de activitate;

11.35. realizarea controlului de asigurare a managementului calitatii;

11.36. proiectarea si coordonarea orarelor activitatilor didactice, orarelor
sesiunilor/examenelor, inclusiv de licentd/master;

11.37. intocmirea anuald a rapoartelor privind managementul -calitatii,
proiectarea didactica, activitatea metodica, evidenta si eliberarea actelor de studii,
orientarea profesionala si ghidarea in cariera;

11.38. verificarea rapoartelor lunare de realizare a normei stiintifico-didactice
a personalului academic si intocmirea notei informative 1n acest sens;

11.39. intocmirea raportului anual de realizare a normei stiintifico-didactice a
personalului academic;

11.40. identificarea, descrierea, aplicarea, monitorizarea implementarii
sistemului institutional de control intern managerial prin intermediul proceselor
manageriale/principale/de suport identificate;

12. Seful Directiei se subordoneaza nemijlocit prim-prorectorului pentru
studii s1 management al calitatii al Academiei si direct rectorului Academiei, avand
urmatoarele atributii si responsabilitati:

12.1. organizeaza si monitorizeazd activitatea Comisiei pentru evaluare si
managementul calitatii si Comisiei de asigurare a calitatii din cadrul Academiei;

12.2. organizeaza, coordoneaza, conduce activitatea curenta a Directiei si este
responsabil de Indeplinirea calitativa a atributiilor Directiei;

12.3. elaboreaza/coordoneaza documentele interne pe segmentul de activitate;

12.4. stabileste sarcinile si atributiile de serviciu ale angajatilor Directiei si
gradul de responsabilitate pentru indeplinirea obligatiilor de serviciu;

12.5. prezideaza sedintele Directiei;

12.6. actioneaza in numele Directiei, reprezentand-o atat in cadrul Academiei,
cat si in afara ei;



6

12.7. monitorizeaza procesul de asigurare a calitatii, coordoneaza activitatile
grupurilor de lucru constituite pentru elaborarea, actualizarea si validarea
documentelor care tin de implementarea in Academie a sistemului de management
al calitatii;

12.8. elaboreaza planul anual de activitate al Directiei si-l propune spre
aprobare Comisiei de asigurare a calitdtii a Academiei, cét si spre avizare la prim-
prorectorul pentru studii si management al calitatii al Academiei;

12.9. elaboreaza, coordoneaza si prezintd spre coordonare, avizare, aprobare
actele interne strategice pe segmentul de activitate;

12.10. monitorizeaza, coordoneaza procesul de elaborare si modificare a
programelor de studii, curriculelor, planurilor de invatamant, acorda asistenta;

12.11. avizeaza rapoartele anuale a activitatii didactico-stiintifice a catedrelor,
departamentelor, directiilor, dupd avizarea de catre serviciul proiectare didactica si
activitate metodica al Directiei,

12.12. coordoneaza notele informative lunare a realizarii activitatii didactico-
stiintifice a personalului didactic, stiintifico-didactic al Academiei, dupa verificarea
de catre serviciul proiectare didactica si activitate metodica al Directiei;

12.13. elaboreaza raportul anual privind managementul calitétii studiilor in
Academie si-1 propune spre examinare, dezbatere, avizare si aprobare in structurile
ierarhic superioare;

12.14. elaboreaza planul anual de actiuni si masuri privind mentinerea si
imbunatatirea procesului educational pe linia asigurarii calitdtii la programele de
studii iIn Academie si-l propune spre discutie si avizare in structurile ierarhic
superioare;

12.15. coordoneaza activitatile pe segmentul evaludrii externe, asista in
procesul de evaluare externa, la toate programele, formele, ciclurile de studii;

12.16. generalizeaza, elaboreaza, coordoneaza, contrasemneaza raportul in
urma desfasurarii evaludrii externe, Insotit de un plan de actiuni/masuri privind
imbunatatirea procesului educational in urma desfasurarii procesului;

12.17. elaboreaza, coordoneaza, contrasemneaza ordinele si alte acte necesare
pentru buna organizare si desfasurare a autoevaluarii, evaluarii interne anuale a
calitatii studiilor in Academie si coordoneaza activitdtile de evaluare periodica la
toate programele, formele, ciclurile de studii din Academie, cu conducerea
Academiei;

12.18. generalizeaza, elaboreaza, coordoneaza, contrasemneaza raportul in
urma desfasurarii autoevaludrii, evaludrii interne anuale a calitdtii studiilor in
Academie, insotit de un plan de actiuni/masuri privind imbunatétirea procesului
educational Tn urma realizarii acestei masuri;

12.19. primeste pentru monitorizare si implementare documentele aprobate de
Senatul Academiei, de comisiile pe segmentul calitatii din cadrul Academiei, de
conducerea Academiei, privind perfectionarea sistemului de management al calitatii,
documente, privind calitatea, transmise de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii si
Agentia Nationald de Asigurare a Calitatii in Educatie si Cercetare, precum si alte
documente care tin de domeniul asigurarii calitdtii;



7

12.20. coordoneaza si este responsabil de activitatile de postare a informatiilor
cu privire la asigurarea calitdtii si cele ce vizeaza activitatile Directiel, pe pagina
web a Academiei;

12.21. este responsabil de elaborarea si respectarea prevederilor prezentului
Regulament;

12.22. identificd, monitorizeaza si asigurda implementarea sistemului
institutional de control intern managerial prin intermediul proceselor manageriale/
principale/ de suport identificate in cadrul Directiei;

12.23. realizeaza si alte sarcini operative, stabilite prin fisa postului sau
prevazute expres 1n legislatia aferenta domeniului de activitate.

13. Seful adjunct al Directiei are urmatoarele atributii si responsabilitati:

13.1. organizeaza si monitorizeazd activitatea subdiviziunilor interne din
cadrul Directiei, aflate Tn subordine nemijlocita;

13.2. asigurd activitatea organizatorica a Directiei;

13.3. organizeaza, coordoneaza activitatea Directiei si este responsabil de
indeplinirea atributiilor Directiei in lipsa sefului Directiei;

13.4. la decizia sefului Directiei, actioneaza in numele Directiei,
reprezenténd-o atat in cadrul Academiei, cat si in afara ei,

13.5. participa la elaborarea planului anual de activitate a Directiei;

13.6. elaboreaza/coordoneaza documentele interne pe segmentul de activitate;

13.7. monitorizeaza si asigura procesul de asigurare a calitatii, activitatile din
cadrul sistemului de management al calitatii;

13.8. proiecteaza si prezintd spre coordonare sefului Directiei actele interne
strategice pe segmentul de activitate;

13.9. coordoneaza procesul de elaborare a programelor de studii, curriculelor,
planurilor de invatamant;

13.10. acordd suport metodic in elaborarea si redactarea curriculelor,
planurilor de invatamant;

13.11. monitorizeaza rapoartele anuale a activitatii didactico-stiintifice a
catedrelor, departamentelor, directiilor, dupa avizarea de catre serviciul proiectare
didactica si activitate metodica al Directiet;

13.12. monitorizeazd notele informative lunare a realizdrii activitatii
didactico-stiintifice a personalului didactic, stiintifico-didactic al Academiei;

13.13. asistd seful Directiei la elaborarea raportului anual privind
managementul calitatii studiilor in Academie;

13.14. asistd seful Directiel la elaborarea planului anual de actiuni/masuri
privind mentinerea si imbunatatirea procesului educational pe linia asigurdrii
calitatii la programele de studii in Academie;

13.15. organizeaza autoevaluarea si evaluarea internd anuald a calitatii
studiilor in Academie;

13.16. elaboreaza raportul in urma desfasurarii autoevaludrii, evaludrii interne
anuale a calitatii studiilor In Academie, insotit de un plan de actiuni/masuri privind
imbunatatirea procesului educational Tn urma realizarii acestei masuri;

13.17. monitorizeazd si implementeazd documentele aprobate de Senatul
Academiei, de comisiile pe segmentul calitatii din cadrul Academiei, de conducerea
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Academiei, privind perfectionarea sistemului de management al calitatii, precum si
alte documente care tin de domeniul asigurarii calitatii;,

13.18. asigura implementarea sistemului institutional de control intern
managerial prin intermediul proceselor manageriale/principale/de suport identificate
in cadrul Directiei;

13.19. realizeaza si alte sarcini operative, stabilite prin fisa postului sau
prevazute expres 1n legislatia aferenta domeniului de activitate.

III. DREPTURI SI RESPONSABILITATI

14. Pentru exercitarea atributiilor de serviciu, Directia are urmatoarele
drepturi:

14.1. de a elabora si adopta strategia, politica pe segmentul asigurarii calitatii;

14.2. de a primi asigurarea cu resurse si informatii, necesare pentru realizarea
calitativa si efectiva a activitatilor si responsabilitatilor;

14.3. de a solicita si a obtine informatia necesard de la subdiviziunile
Academiei pe segmentul de activitate;

14.4. de a convoca si a participa la diverse sedinte ce tin de probleme de
calitate, in limita competentelor;

14.5. de a implica Academiei in diverse activitdti organizate de Directie, de
comun acord cu conducerea subdiviziunilor structurale implicate;

14.6. de a participa la conferinte, seminare dedicate problemei de management
al calitatii in institutiile de invatamant si in alte entitati publice si private;

14.7. de a recomanda conducerii Academiei delegarea angajatilor Directiei la
diferite formari profesionale, aferente domeniului de specialitate;

14.8. de a desfasura autoevaluarea si evaluarea interna, orientate spre
mentinerea si dezvoltarea sistemului de management al calitdtii;

14.9. de a recomanda conducerii Academiei masuri de Tmbunatatire a calitatii
la nivel de Academie;

14.10. de a reprezenta Academia in institutiile externe (nationale si
internationale) referitor la probleme de management al calitatii;

14.11. de a stabili obiectivele privind managementul calitatii in Academie;

14.12. de a acorda consultantd tuturor subdiviziunilor Academiei pe
segmentul managementului calitatii;

14.13. de a realiza, cu acordul conducerii Academiei, verificari inopinate
asupra desfagurarii procesului de studii, asigurarea calitatii, respectarii orarului etc;

14.14. de a-si identifica de sine statitor in cadrul Directiei procesele
manageriale/principale/de suport;

14.15. de a initia dupa necesitate, modificarea, revizuirea regulamentelor sau
altor acte ce tine de activitatea Directiei;

14.16. de a face uz de alte drepturi, stipulate in Carta universitard a Academiei
sau alte regulamente institutionale, acte normative aferente domeniului.

15. Directia este responsabila:

15.1. in fata Senatului Academiei, rectoratului Academiei de implementarea,
actualizarea si dezvoltarea sistemului de management al calitatii;
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15.2. de promovarea si ridicarea nivelului culturii managementului calitatii in
Academie;

15.3. de implementarea sistemului institutional de control intern managerial,
prin intermediul proceselor manageriale/principale/de suport identificate Tn cadrul
Directiei;

15.4. de promovarea culturii calitatii, coordonarea, aplicarea procedurilor,
criteriilor, standardelor si indicatorilor de evaluare a calitatii, in conformitate cu
actele regulatoare institutionale, nationale si internationale.

IV. ORGANIZAREA ACTIVITATII

16. Structura, organigrama si statul de organizare ale Directiei sunt elaborate
de Senatul Academiei si aprobate prin ordinul ministrului afacerilor interne.

17. Directia este condusd de seful Directiei, care este numit si eliberat din
functie prin ordinul rectorului Academiei.

18. In lipsa sefului Directiei, functiile acestuia sunt exercitate de citre seful
adjunct al Directiei sau alta persoand, desemnata in acest sens prin ordinul rectorului
Academiel.

19. Seful adjunct al Directiei si seful Sectiei management al calitatii din cadrul
Directiei sunt subordonati nemijlocit sefului Directiei.

20. Solutionarea divergentelor aparute intre angajatii Directiei Tn procesul de
executare a sarcinilor tine de competenta sefului Directiei.

21. Sarcinile, atributiile, responsabilitatile si Tmputernicirile angajatilor
Directiei sunt reglementate in fisele de post, elaborate in concordanta cu actele
normative ce reglementeaza domeniul de activitate in cauza.

22. Angajatii Directiei poartd raspundere pentru corectitudinea executarii
sarcinilor si neexecutarea in termen a sarcinilor ce le revin.

23. In caz de absenti indelungati a unuia dintre angajatii Directiei de la locul
de munca (deplasare, concediu ordinar, concediu boala, etc.), sarcinile, aflate in
procedura de executare a acestuia, se transmit unui alt functionar al Directiei, prin
rezolutia sefului Directiei, a sefului adjunct al Directiei sau a sefului Sectiei
management al calitdtii a Directiei, conform competentei functionale.

24. Sarcinile se executa individual de catre angajatii Directiei, insa, in cazul
Tn care acestea au un caracter complex sau presupun un volum considerabil de
munca, seful Directiei, adjunctul acestuia sau seful Sectiei management al calitatii a
Directiei pot dispune, conform competentei functionale, in baza indicatiei scrise,
executarea lor de catre mai multi angajati din subordine.

25. Seful Directiei, adjunctul acestuia si seful Sectiei management al calitatii
a Directiei raspund personal de solutionarea operativa, corecta si legala a activitatilor
de serviciu desfasurate, potrivit competentelor atribuite.

26. Personalul Directiei realizeaza sarcinile si atributiile de serviciu,
respectand exigentele speciale si normele fundamentale de conduita profesionala si
de disciplind a muncii, prevazute de legislatia in vigoare, precum si de actele
normative ale Academiei, emise in acest sens.

27. Angajatii Directiei sunt obligati sd participe la toate masurile de
perfectionare a calificarii profesionale, precum si sd se dezvolte de sine statator.
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28. Tn cadrul Directiei se organizeaza sedinte conform planului de activitate a
Directiei.

29. La toate sedintele Directiei se intocmeste proces-verbal al sedintei.
Procesul-verbal este semnat de seful Directiei si secretarul sedintei, care este
desemnat in cadrul sedintei Directiei.

30. Corespondenta Directiei este semnata de catre seful Directiei sau persoana
desemnata in acest sens de catre acesta.

31. Personalul Directiei este obligat sa cunoasca, in partile ce il privesc, si sa
aplice intocmai prevederile prezentului Regulament, potrivit atributiilor specifice.

V. DISPOZITII FINALE

33. Regulamentul nu are termen de valabilitate si poate fi modificat sau
abrogat, la initiativa sefului Directiei, a rectorului, prim-prorectorului Academiei.

34. Prezentul Regulament va fi adus la cunostinta angajatilor Directiei contra
semnatura.



