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INTRODUCERE SI FUNDAMENTARE

Calitatea unui program de studii depinde in mare masura de calitatea, competenta si
motivatia personalului academic care il realizeazi. Academia ,Stefan cel Mare” a MAI
formeaza functionari publici cu statut special pentru sistemul de aplicare a legii. In acest
context, dezvoltarea profesionald a personalului academice, inclusiv a cadrele didactice
auxiliare, constituie o componenté esentiald a misiunii educationale a institutiei si a procesului
de asigurare a calititii.

Prezenta Strategie stabileste viziunea, principiile, obiectivele si directiile de actiune pentru
dezvoltarea profesionala continua a personalului academic implicat in realizarea programelor de
studii de licentd, master si doctorat, pentru perioada 2026-2030. Documentul corespunde atat
exigentelor cadrului normativ national privind invatamantul superior si asigurarea calitatii, cat si
standardelor europene de evaluare externa.

Contextul de elaborare este determinat de trei factori structurali majori: (1) procesul de
aderare a Republicii Moldova la Uniunea Europeand, cu cerinte crescute de aliniere la
standardele europene ale Spatiului Invatdmantului Superior; (2) reforma sistemica a sectorului
afacerilor interne, generata de implementarea Foii de parcurs privind ,,Statul de drept” (HG nr.
275/2025); (3) accelerarea transformarii digitale si nevoia integrarii responsabile a inteligentei
artificiale in educatie.

Strategia porneste de la ideea cd dezvoltarea profesionala este un proces continuu, integrat
sl masurabil, care imbina patru dimensiuni complementare:

Performanta stiintifica &

cercetare

Metode centrate pe student.  Publicatii indexate, proiccte Etica academica,

. . . Digitale. lingvistice (CEFR . . .
design curricular. evaluare nationale / europene, . anticoruptie, prevenire
. o . B2+). manageriale
formativa. predare aplicativa  doctorat, DSpace burnout

Aceste dimensiuni converg catre un singur scop: asigurarea unui corp academic capabil sa
formeze profesionisti pregatiti sd raspunda provocarilor contemporane din domeniul securitatii si
afacerilor interne.

CADRU

L NORMATTIYV SI DE POLITICI

2.1. Cadrul normativ national

* Codul Educatiei al Republicii Moldova nr. 152/2014, cu modificarile ulterioare (inclusiv
Legea nr. LP21/2026 privind amendamentele recente, MO 2026);

* Hotarérea Guvernului nr. 56/2014 cu privire la mobilitatea academici: Regulamentul-
cadru actualizat privind mobilitatea academica in invatamantul superior;

* Standardele si metodologiile ANACEC privind evaluarea externi a programelor de
studii, In special standardele referitoare la resursele umane / personalul academic; Regulamentul
privind implicarea partilor interesate in activititile de asigurare externi a calitatii (ANACEC,
2025);

* Ordinul MEC nr. 1019 din 14.08.2023 cu privire la aprobarea Regulamentului-cadru
privind formarea profesionald continua a personalului academic universitar — documentul-cheie
de referinta al prezentei Strategii;




* Ordinul MEC nr. 1020 din 14.08.2023 cu privire la aprobarea Regulamentului privind
aplicarea Sistemului european de credite transferabile (ECTS) in cadrul programelor de formare
profesionala continu in institutiile de invdtamant superior;

*Ordinul MEC nr. 126/2021 (modificat prin  Ordinul nr. 1466/2023) privind
Regulamentul-cadru de organizare, desfasurare a concursului si de ocupare a functiilor
didactice, stiintifico-didactice si stiintifice in invatdmantul superior;

* Ordinul MEC nr. 510 din 07.04.2025 privind aprobarea Planului-cadru pentru studii
superioare de licenta, master si integrate;

* Ordinul MEC nr. 165 din 16.02.2024 cu privire la aprobarea obiectivelor institutionale si
indicatorilor de performanta pentru institutiile de invatamant superior;

*Ordinul MEC nr. 812 din 16.04.2026 privind Recomandirile de actualizare a
programelor de studii superioare in contextul implementarii Foii de parcurs privind ,,Statul de
drept” (HG nr. 275/2025);

* Regulamentul privind conferirea titlurilor didactice si stiintifice si atestarea cadrelor
didactice; Cerintele de calificare pentru ocuparea functiilor didactice si stiintifico-didactice
(MEC);

* Legislatia privind functionarii publici cu statut special si actele normative ale MAI
privind formarea profesionala continui in sistemul afacerilor interne;

2.2. Documente de politici institutionale ale Academiei

* Carta universitara a Academiei ,,Stefan cel Mare” a MAI (2026);

* Programul de dezvoltare educational si institutionala al Academiei pentru perioada 2026
2030;

* Strategia de cercetare si inovare a Academiei pentru perioada 2026-2030;

* Strategia de internationalizare a Academici pentru perioada 2026-2030 si planul
operational aferent;

* Regulamentul cu privire la mobilitatea academica (aprobat la 05.03.2026).

2.3. Cadrul european de referinti

* Standardele si Liniile Directoare pentru Asigurarea Calitatii in Spatiul European al
Infatamantului Superior (ESG 2015) — sesiunile de formare ESG 2015 organizate de MEC cu
suportul expert Ligia Deca (martie 2026);

* Cadrul European al Calificarilor (EQF) — corelat cu Cadrul National al Calificarilor
implementat din 2017;

* Programele Erasmus+, Horizon Europe, CEPOL, ESDC, NATO SPS;

* Recomandarea Consiliului European din 22.05.2017 privind Cadrul European al
Calificarilor pentru Invitarea pe tot parcursul vietii;

* Recomandarea Consiliului European din 22.05.2018 privind competentele-cheie pentru
invatarea pe tot parcursul vietii;

* European Charter for Researchers (Carta Europeanad a Cercetatorilor);

* Acordul de Asociere a Republicii Moldova la Uniunea Europeana, semnat Ja
27.06.2014, componenta educatie si cercetare;

* Standardele CEPOL privind calificarea formatorilor pentru structurile de ordine publica.

Academia ,.Stefan cel Mare” a MAI realizeaza programe de studii prin intermediul
catedrelor de profil: drept penal si criminologie; procedurd penald, criminalistica sl securitate
informationala; drept public; drept privat; ordine si securitate publica; activitate speciald de
investigatii si anticoruptie; instruire militara si interventii profesionale; educatie fizica si




autoaparare; management si comunicare profesionala; securitate a frontierei, migratie si azil,
precum si prin Departamentul limbi striine si Departamentul informational-bibliotecononic.

Academia formeaza cadre pentru Ministerul Afacerilor Interne, autoritatile administrative
si institutiile din subordinea acestuia si Administratiei Nationale a Penitenciarelor, asigurand
programe de licentd, masterat, doctorat si formare initiald/continud. Specificul institutional
genereaza cerinte duale fatd de personalul academic: competente academice de inalt nivel
(titluri stiintifice, activitate de cercetare, publicatii indexate) combinate cu experienta practicd
operativa si cunostinte aprofundate ale domeniului securitatii interne.

ANALIZA SITUATIEI ACTUALE

4.1. Dimensiunea didactici

Corpul academic al Academiei imbina personal cu pregatire juridica solida si personal cu
experientd practica in structurile MAI. Acest profil mixt constituie un avantaj pentru relevanta
aplicativd a programelor de studii, dar genereazd si nevoia unei formari psihopedagogice
sistematice, in special pentru cadrele provenite din mediul operational. Incarcitura didactici
ridicatd reprezintd o constrdngere recurenti pentru disponibilizarea timpului necesar formarii sl
cercetarii.

4.2. Dimensiunea stiintifica

Activitatea de cercetare se desfasoara prin Institutul de cercetari stiintifice si drept
comparat (ICSDC), Scoala doctorala si cercurile stiintifice ale catedrelor, valorificata prin
revistele institutionale si depozitul digital DSpace. Potentialul de crestere vizeazi sporirea
publicatiilor in reviste indexate, consolidarea numaruluj de cadre cu titluri stiintifice si cresterea
participdrii la proiecte nationale si europene de cercetare.

4.3. Competente transversale

Competentele digitale ale cadrelor sunt sustinute de platforma e-learning a Academiei,
insa necesitd o dezvoltare sistematica, mai ales in privinta metodelor moderne de predare online
si a utilizarii responsabile a instrumentelor de inteligenta artificiald. Competentele lingvistice,
indeosebi in limbi de circulatie internationald (engleza si franceza), riman insuficient dezvoltate
pentru a sustine pe deplin obiectivele de internationalizare.

4.4. Aspecte demografice si de retentie
Structura pe varsta a corpului academic indici o proportie semnificativa de cadre cu varsta
apropiatd de pensionare, corelatid cu un nivel scizut de retentie a cadrelor tinere. Concurenta

b

institutiilor civile si a sectorului privat pentru cadrele calificate reprezinta un risc concret.

ANALIZA SWOT

S — PUNCTE TARI W - PUNCTE SLABE

-+ Corp academic cu pregatire juridica solida si « Incarcatura didactica ridicatd care limiteaza timpul

’ experientd practicd in MAI pentru cercetare si formare.

- * Existenta Scolii Doctorale si a ICSDC cu capacitate + Pondere insuficienta a cadrelor cu competente
de cercetare lingvistice de nivel B2+,

. * Infrastructura e-learning, biblioteca digitald DSpace, * Sistem de formare continui interni inca

~ laboratoare specializate fragmentat, fara traiectorii individuale.

. * Apartenentd la retele europene: CEPOL, ESDC, * Resurse bugetare limitate alocate dezvoltirii




asociatia academica regionala profesionale.
~* Loialitate si angajament fatai de misiunea
. institutionald '

O - OPORTUNITATI | T — RISCURI

* Reforma sectorului afacerilor interne si cererea de | * Instabilitatea geopolitica regionala.

cadre fnalt calificate. * Migratia cadrelor calificate catre alte institutii sau _'
 Digitalizarea i instrumentele de inteligentd | sectorul privat. |
artificiala in educatie. ¢ Fluctuatia finantarii externe. i
* Parteneriate academice cu universitati din Romania | » Ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice si |
si UE. normative.

VIZIUNE, MISIUNE SI PRINCIPII DIRECTOARE

6.1. Viziunea

Un corp academic de excelentd, motivat st permanent actualizat, capabil si realizeze
programe de studii competitive la nivel european si sa formeze profesionisti de incredere pentru
sistemul de aplicare a legii din Republica Moldova.

6.2. Misiunea

Asigurarea unui cadru institutional coerent, echitabil si sustenabil de dezvoltare
profesionald continua, care si integreze formarea didactica, performanta stiintifica,
competentele transversale si integritatea profesionald, in beneficiul calitatii educatiei si al
beneficiarilor programelor de studii.

6.3. Principii directoare

1. Continuitate si caracter sistematic: dezvoltarea profesionala este un proces
permanent, planificat si integrat in activitatea curenti. nu o serie de actiuni punctuale.

2. Echitate si acces: oportunitdtile de formare sunt accesibile tuturor categoriilor de
cadre didactice, fara discriminare.

3. Orientare spre rezultate: obiectivele sunt masurabile prin indicatori de progres si
impact.

4. Aliniere la standarde: formarea se coreleazi cu standardele nationale de asigurare a
calitatii si cu cele europene (ESG). k

5. Integrare institutionala: Strategia se articuleazd cu celelalte documente de politici
ale Academiei.

6. Integritate academica: dezvoltarea profesionald include cultivarea eticii, a
integritatii §i a responsabilitatii profesionale.

OBIECTIVE S$I DIRECTII STRATEGICE DE ACTIUNE

O1. Formare didactica si pedagogici

Dezvoltarea unui program intern de formare psihopedagogica continua, axat pe metode de
predare centrate pe student, proiectarea rezultatelor invatarii, evaluarea formativa si integrarea
componentei practic-aplicative specifice domeniului afacerilor interne. Se instituie un mecanism
de mentorat pentru cadrele didactice debutante si pentru cele provenite din mediul operational.




02. Dezvoltare stiintifici si de cercetare

Stimularea performantei stiintifice prin sprijinirea publicarii in reviste indexate, facilitarea
participdrii la proiecte nationale si europene, valorificarea Scolii doctorale si corelarea cu
Strategia de cercetare si inovare 2026-2030. Se urmareste cresterea numarului de cadre cu titluri
stiintifice si didactice.

O3. Atestare, evaluare si avansare in carieri
Consolidarea unui sistem transparent de evaluare periodica, atestare sl avansare, bazat pe
planuri individuale de dezvoltare a carierei. Evaluarea integreaza rezultatele didactice, stiintifice

si feedbackul beneficiarilor, in conformitate cu reglementdrile ANACEC si cu Carta
universitara.

O4. Competente digitale si e-learning

Dezvoltarea sistematicd a competentelor digitale ale cadrelor didactice, instruirea in
utilizarea platformei e-learning a Academiei sl integrarea responsabild a instrumentelor digitale
si de inteligentd artificiala in procesul de predare-invatare, cu respectarea stricta a integrititii
academice si a protectiei datelor.

OS. Internationalizare si mobilitate academici

Cresterea participarii cadrelor didactice la mobilitdti si programe internationale
(Erasmus+, CEPOL etc.), la predare in parteneriat si la proiecte europene, in strnsa corelare cu
Strategia de internationalizare 2026-2030 si cu Regulamentul privind mobilitatea academica.

06. Competente lingvistice

Extinderea ofertei de cursuri de limbi striine pentru personalul academic, prioritar limba
englezd si limba franceza, si sprijinirea obtinerii certificarilor de nivel Cadrul European Comun
de Referinta pentru Limbi (CEFR), ca premisa a internationalizarii si a accesului la literatura si
retelele stiintifice internationale.

O7. Etica, integritate si dezvoltare personali

Cultivarea eticii §i integritdtii academice prin instruiri periodice (eticd academici,
anticoruptie, egalitate de gen, prevenirea hértuirii), precum si sustinerea starii de bine a
personalului prin programe de prevenire a epuizarii profesionale si de echilibru profesional-
personal.

PLANUL OPERATIONAL 2026-2030

Planul operational traduce obiectivele strategice in actiuni concrete, indicatori de rezultat,
termene si responsabili. Valorile de referint si unele tinte cantitative urmeaza a fi ajustate anual
prin planurile de activitate ale Academiei.

Obiectiv Actiuni principale Indicatori de rezultat | Termen Responsabili

- i
Ol. Formare Program intern de formare min. 80% din titulari 2026- DDP; Catedra MCP
didactici si  psihopedagogici; ateliere de instruiti anual; ghid 2030
pedagogica proiectare a  cursurilor metodic institutional

centrate pe student; mentorat elaborat.
pentru cadrele tinere.

02. Cercetare si  Sustinerea  publicdrii  in cresterea anualda a 2026- ICSDC; Scoala




Obiectiv

valorificare

stiintificd

O3. Atestare si
avansare in
carierd

0O4. Competente
digitale si e-
learning

0s.
Internationalizare

si mobilitate

06. Competente

lingvistice
07. Etica,
integritate si
dezvoltare
personala

08. Dezvoltarea
profesionala  a
cadrului didactic
auxiliar

RECRUTARE,

Actiuni principale

reviste  indexate;  sprijin
pentru aplicarea la proiecte
nationale/europene;

integrarea cu Strategia de
cercetare 2026-2030.
Planificarea atestarii

periodice;  sprijin  pentru
conferirea titlurilor didactice
si stiintifice; planuri

individuale de cariera.

Instruiri pe platforma e-

learning a Academiei;

integrarea instrumentelor
digitale si a IA in predare, cu
respectarea integritatii
academice.

Mobilitati
Erasmus+/CEPOL/ESDC
pentru cadre; predare 1in

parteneriat,  corelare  cu

Strategia de
internationalizare 2026-
2030.

Cursuri de limbi striine
(engleza, franceza) pentru
cadre; sprijin pentru
certificare.

Instruiri pe eticd academica,

anticoruptie; programe de

prevenire a epuizarii
profesionale.

Instruiri in cadrul formarii
profesionale  continue a
personalului didactic
auxiliar; mentorat

pedagogic; implicarea in
proiecte de cercetare

GENERATIILOR

INTEGRARE,

Indicatori de rezultat

publicatiilor cu 10%;
min. 3 proiecte
depuse/an.

100% atestari la
termen; min. 1 titlu

conferit/an.

min. 70% din cadre

instruite;

min. 2 mobilititi/an;
min. 5 cadre

implicate in proiecte.

min. 5 cadre
instruite/an; cresterea

ponderii nivel B2+,

100% cadre instruite
pe eticd/integritate
bienal.

Min. 50% din
personalul
instruit

auxiliar
anual; cel
putin 2 cadre
auxiliare promovate
pe posturi didactice
in perioada 2026-
2030

Termen

2026-
2030

2026-
2030

2026-
2030

2026-
2030

2026-
2030

MOTIVARE SI

Responsabili

i
doctorala

DRU; Catedra, Scoala
doctorala

STIC; Directia
dezvoltare personal
(DDP)

DCIIE, ICSDC
Departamentul  limbi
strdine

Sectia integritate; DRU

DDP, DRU, Catedre de
profil

SUCCESIUNEA




9.1. Recrutare si selectie

Recrutarea si selectia personalului academic se realizeazd in baza unor criterii
transparente care vizeaza nivelul de calificare profesionala, experienta practici in domeniul de
specialitate, competentele pedagogice, capacitatea de cercetare st dezvoltare profesionala
continud. Institutia urmareste identificarea si atragerea timpurie a candidatilor valorosi din
randul absolventilor cu rezultate academice deosebite, al doctoranzilor si al specialistilor cu
experientd relevantd din domeniile de interes, Totodatd, trebuie dezvoltate colaboriri cu
institutii de Invatamant s organizatii partenere pentru extinderea bazei de recrutare s
diversificarea expertizei academice.

9.2. Integrare

Integrarea noilor cadre didactice presupune un proces structurat de acomodare
profesionala si organizationald, care include familiarizarea cu valorile institutiei, procedurile
interne si specificul activitatii academice. In perioada initiala de activitate, cadrele nou-angajate
beneficiaza de sprijin metodic si mentorat, fiind monitorizate si evaluate periodic pentru a
facilita adaptarea si dezvoltarea competentelor necesare exercitarii eficiente a functiei.

9.3. Motivare si retentie

Motivarea si retentia personalului academic se bazeaza pe un sistem complex de
stimulente care imbina componente financiare, profesionale si sociale. Institutia promoveaza
performanta prin recompensarea rezultatelor deosebite, sustinerea dezvoltirii carierei,
participarea la activititi de cercetare si formare continud, precum si prin recunoasterea publica a
meritelor profesionale. De asemenea, sunt asigurate conditii adecvate de munca, acces la resurse
informationale moderne si oportunitati de implicare in procesele decizionale si In proiecte de
dezvoltare institutional.

9.4. Dezvoltarea si retentia personalului didactic auxiliar

Planificarea succesiunii generationale urmareste asigurarea continuitatii si sustenabilitatii
resursei umane academice prin identificarea functiilor-cheie si pregatirea din timp a viitorilor
titulari ai acestora. Procesul include valorificarea experientei cadrelor cu expertizi avansata,
transferul sistematic al cunostintelor s1 bunelor practici catre noile generafii, precum si
mentinerea unei legituri active cu absolventii care pot fi atrasi ulterior catre o cariera academica
sau activitati de formare profesionala.

9.5. Planul de succesiune a generatiilor

Institutia va acorda o atentie sporita recrutarii, integrarii si dezvoltarii profesionale a
personalului didactic auxiliar, recunoscand rolul siu strategic 1n asigurarea componentei
practice a programelor de studii. Se vor elabora planuri individuale de dezvoltare pentru aceasti
categorie de personal, cu accent pe formarea pedagogicd, competentele digitale si implicarea in
activitati de cercetare. Totodatd, se vor crea mecanisme de recunoastere si motivare a
performantei practice, inclusiv posibilitatea de avansare in cariera didactica.

08 RESURSE SI FINANTARE

Finantarea implementarii strategiei se va realiza prin diversificarea si utilizarea
complementard a mai multor surse de resurse financiare, in vederea asigurarii sustenabilitatii
obiectivelor de dezvoltare institutionald. Principala sursi de finantare va fi reprezentata de
alocatiile bugetare destinate activitatilor de formare, remunerarii personalului si modernizarii
infrastructurii academice. Acestea vor fi completate prin atragerea fondurilor externe obtinute in




cadrul programelor internationale si al proiectelor de cooperare, care vor sustine mobilititile
academice, activitdtile de cercetare, dezvoltarea competentelor profesionale si modernizarea
bazei materiale.

Un rol important il vor avea parteneriatele cu organizatii internationale si institutii de
dezvoltare, care pot contribui la finantarea programelor de formare specializatd, a proiectelor de
digitalizare si a initiativelor de consolidare institutionala.

Abordarea integratd a finantarii va permite acoperirea necesititilor aferente dezvoltirii
resurselor umane, cresterii calitatii procesului educational, consolidarii activitatii de cercetare si
modernizarii infrastructurii, contribuind la realizarea eficienta si durabild a obiectivelor
strategice ale institutiei.

MANAGEMENTUL RISCURILOR

Risc bugetar (finantare Diversificarea surselor: prioritizarea actiunilor cu cost redus:

B Medie Inalt . ) o .
insuficienta a formarii) formare interna: fonduri europene.
N 5. e 5 Planuri de cariera atractive: recunoastere a meritelor Si
Migratia cadrelor calificate Inalta [nalt o5 3 T . :
masuri de motivare profesionala.
. . . . . Planificarea echilibratd a normelor didactice si integrarea
Suprasolicitarea didactica Medie Mediu . Ee
formarii in timpul de lucru.
; : : . Comunicare interna transparenti; implicare participativa in
Rezistenta la schimbare Medie Mediu . . . ~ ..
proiectarea Strategiei; exemple de buni practica.
Instabilitatea contextului . . Flexibilizarea formelor de formare, inclusiv prin mijloace
Medie Mediu L. . .
extern online si cooperare virtuala.
Deficit de candidati cu profil T inalt Atragerea practicienilor; parteneriate universitati civile;
) . nalta na ST g
dual (academic + operativ) mobilitdti Tn randul absolventilor.
Vulnerabilitati in integritatea . ’ . : s g s I ;
) - Medie Mediu Instruiri pe domeniul eticii si Integritatii academice.

academica (plagiat. fraude)

MONITORIZARE, EVALUARE SI INDICATORI DE PROGRES (KPI)

Monitorizarea implementirii Strategiei se realizeazd anual de catre Directia resurse
umane. Evaluarea intermediard se efectueazi in 2028, iar evaluarea finald in 2030, cu
formularea recomandarilor pentru Strategia 2031-203S5.

Rapoartele includ, in mod obligatoriu:

- gradul de realizare a obiectivelor si indicatorilor;
- activitatile desfasurate;

- dificultatile intAmpinate;

- riscurile identificate;

- masurile corective propuse.

Rapoartele institutionale elaborate anual sunt analizate de conducerea Academiei ,,Stefan
cel Mare” a MAI, constituind instrument esential pentru ajustarea Strategiei de dezvoltare
profesionald a personalului academic implicat in realizarea programelor de studii 2026 — 2030 si
pentru fundamentarea deciziilor manageriale la toate nivelurile.
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Rapoartul institutional final este examinat de conducerea institutiei si aprobat de Senatul
Academiei, fiind utilizat pentru ajustarea Strategiei de dezvoltare profesionald a personalului
academic implicat in realizarea programelor de studii pentru perioada 2031 — 2035.

Indicatori de pro
Indicator de Progres / KPI

res (KPI) 2026-2030

Tinta 2027

Tinti 2028 Tinti 2030 Responsabil

1 l?onderea cgdre!or instruite anual in >70% >80% >90% DDP. DCIIE
formare continua )

5 Cadfe cu ‘mlu stnntlﬁc./dldactlc (dr., 5% +10% +15% DRU: ICSDC
conf., prof.) — pondere din total

3 Mobilitati academice/ an >6 >8 >10 DCIIE
Publicatii indexate

4 (Scopus/WoS/reviste recunoscute) / an  +5%/an +8%/an +10%/an ICSDC
total

) Cadre cu nivel lingvistic B2+ >15% >25% >45% Dep. Limbi Str.

6 Cadre in'struile in competente digitale >40% ~60% ~70% STIC. DDP
/ e-learning ’

7 Cadre instruite Tn eticd/integritate >80% 100% 100% Sec. Integritate

Scor mediu satisfactie studenti fata de
9 . B e e e >3.9 >4.,0 >4.2 DSMC
activitatea didactica (1-5)

0 Nl pr(?iectc nationale / europene / - 3 >3 [CSDC: DCIIE
Internationale depuse per an

11 Rata retentie angajati sub 40 ani 40% 45% 50% DRU

Nr. titluri didactice/stiintifice conferite

14 >1 >2 >2 DRU: Catedra
de MEC per an

DISPOZITII FINALE

Prezenta Strategie intra in vigoare la data aprobarii prin Hotarirea Senatuluj Academiei
»stefan cel Mare” a MAI si se implementeaza prin planurile anuale de activitate ale Academiei
s ale subdiviziunilor responsabile. Strategia se revizuieste ori de cate ori este necesar, in functie
de modificarile cadrului normativ. de rezultatele monitorizdrii si de evolutia contextului
institutional, national si european.
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