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IITII

Calitatea unui program de studii depinde in mare misurd de calitatea, competenla gi
motivalia personalului academic care il rcalizeazd,. Academia ,,$tefan cel Mare" a MAI
formeazd, funclionari publici cu statut special pentru sistemul de aplicare a legii. in acest
context, dezvoltarea profesionald a personalului academice, inclusiv a cadrele didactice
auxiliare, constituie o componentd esen{iald a misiunii educalionale a institufiei Ei a procesului
de asigurare a calitdlii.

Ptezenta Strategie stabileqte viziunea, principiile, obiectivele Ei direcliile de acliune pentru
dezvoltarea profesionald continud a personalului academic implicat in realizarea progru*.lor de
studii de licenfi, master gi doctorat, pentru perioada 2026-2030. Documentul corespunde atdt
exigenlelor cadrului normativ nalional privind invdldmdntul superior qi asigurarea calitafli, cAt qi
standardelor europene de evaluare extemd.

Contextul de elaborare este determinat de trei factori structurali majori: (1) procesul de
aderare a Republicii Moldova la Uniunea Europeani, cu cerinle creicute de aliniere la
standardele europene ale Spaliului invdldmdntului Superior; (2) reforma sistemicd a sectorului
afacerilor intetne, generatd de implementarea Foii de parcurs privind ,,Statul de drept" (HG nr.
27512025); (3) accelerarea transformdrii digitale qi nevoia integrdrii responsabile a inteligenlei
artifi ciale in educalie.

Strategia pomeqte de la ideea ci dezvoltarea profesionald este un proces continuu, integrat
qi mdsurabil, care imbind patru dimensiuni complementare:

Metoclc ccntratc pc studcnt. Publicatii indcxzite. proicctc

.lesig, curricular. c'aluare na[ionalc / ..',rop.n.. Digittrlc' lirluvistice (cEIr[{

lblnrativii. prcclare aplicativa (loctorat. DSpacc B2 t 1' tttattlrscriale

trtici academici.

anticoruptie. prcvcnile

hurnout

Aceste dilnensiuni converg cdtre urr singur scop: asigrrralea rrrrtri corp acadernic capabil
forrreze prol'esioniqti pregatiti sd raspunda provocdrilor coutentporane din domeliul securitdtii
aface rilor interne.

2.1. Cadrul normativ na{ional
'Codul Educa{iei al Republicii Moldova nr.15212014, cu modificarile ulterioare (inclusiv

Legea nr.LP2ll2026 privind amendamentele recente, MO 2026);
'Hotdrdrea Guvernului nr- 5612014 cu privire la mobilitatea academici; Regulamentul-

cadru actualizat privind mobilitatea aoademicd in invd(f,mdntul superior;
'Standardele qi metodologiile ANACEC privind evaluarea externd a programelor de

studii, in special standardele referitoare la resursele umane / personalul academic; Regulamentul
privind implicarea pdrlilor interesate in activitalile de asigurare externd a calitafli 1,tNaCeC,
2025);

'Ordinul MEC nr. 1019 din 14.08.2023 cu privire la aprobarea Regulamentului-cadru
privind formarea profesionald continud a personalului academic universitu. - do.u-entul-cheie
de referinld al prezentei Strategii;
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'Ordinul MEC nr. 1020 din 14.08.2023 cu privire la aprobarea Regulamentului privind
aplicarea Sistemului european de credite transferabile (ECTS) in cadrul pro'gramelor de formare
profesionalS continud in instituliile de invd!6m6nt superior;

'Ordinul MEC m. 12612021 (modificat prin ordinul nr. 1466/2023) privind
Regulamentul-cadru de organizare, desfbqurare a ioncursului $i de ocupare a funcliilor
didactice, qtiinlifi co-didactice qi qtiinlifi ce in invdlimdntul superior;

'Ordinul MEC nr. 510 din 07.04.2025 privind up.obu.eu Planului-cadru pentru studii
superioare de licen[[, master si integrate;

' Ordinul MEC nr. 165 din 16.02.2024 cu privire la aprobarea obiectivelor institulionale gi
indicatorilor de performanfd pentru instituliile de invalrmAnt superior;

'Ordinul MEC nr' 812 din 16.04.2026 privind Recomanddrile de actualizare a
programelor de studii superioare in contextul implanentdrii Foii de parcurs privind ,,Statul de
drept" (HG nr. 27512025);

'Regulamentul privind conferirea titlurilor didactice qi qtiinlifice qi atestarea cadrelor
didactice; Cerinlele de calificare pentru ocuparea func{iilor OiAaciice ;i gtiin{ifico-didactice
(MEC);

'Legislalia privind funclionarii publici cu statut special qi actele normative ale MAI
privind formarea profesionali continud in sistemul afacerilor interne;

2.2. Documente de politici institufionale ale Academiei
' carta universitard a Academiei ,,$tefan cel Mare" a MAI (2026);
' Programul de dezvoltare educalionald ;i institu{ionald, alAcademiei pentru perioada 2026-

2030;
' Strategia de cercetare Ei inovare a Academiei pentru perioada 2026)030;
' Strategia de internalionalizare a Academiei pentru perioada 2026-2030 Eiplanulopera(ional aferent;
' Regulamentul cu privire la mobilitatea academica (aprobat la 05.03.2026).

2.3. Cadrul european de referinti
'Standardele ;i Liniile Direcioare pentru Asigurarea calitalii

infblamantului Supeiior (ESG 2ol5) - sesiunile de formare ESG 2015
suportlrl expert Ligia Deca (n-rartie 2026).

'cadrul Iruropean al Calific[rilor (EeF) - corelat cu caclrul
implementat din 201 7;

Nalional al Calificdrilor

'Programele Erasmus+, Horizon Europe, cEpol., ESDC, NATo SpS;
'Recomandarea Consiliului European din 22.05.2017 privind Cadrul European al

Calificarilor pentru invd{area pe tot parcursul vielii;
. Recor.nandarea Corrsilir_rh-ri F.uropean clin 22.05.201 g

invd{area pe tot parcursul vielii:
privind cotrpetentele-clreie pentru

' E,ltropean Charter fbr Researchers (Carta Europeand a Cercetdtorilor):
'Acordul de Asociere a Republicii Moldova la Uniunea Er-riopeana. semnat la

27.06.2014, componenta educatie si cercetare,
' Standardele CEPOL privind califlcarea tbrmatorilor pentrlr structurile de ordine publicd.

in Spaliul European al
organizate de MEC cu

Academia ,,$tefan cel Mare" a MAI rcalizeazd programe de studii prin intermediul
catedrelor de profil: drept penal Ei criminologie; procedurd penald, criminalisiica qi securitate
informalionala; drept public; drept privat; ooain. qi securitat. prbli.a; activitate speciald deinvestiga{ii Ei anticorup}ie; instruire militard qi intervenlii profesionale; educa}ie fizica gi

CONTEXTUL INSTITUTIONAL



autoaparare; management si comunicare profesionald; securitate a frontierei, migratie si azil,precum ;i prin Departamentul limbi strdine gi Departamentul informafional-bibliotecononic.
Academia fotmeazd cadre pentru Ministerul Afacerilor Inteme, autoritalile administrative

gi instituliile din subordinea acestuia qi Administraliei Nafionale a penitenciarelor, asigur6nd
programe de licen!6, masterat, doctorat qi formare iniliaia/continua. Specificul institllional
genereazd cerinle duale fa{6 de personalul academic: competen[e acadimice de inalt nivel(titluri qtiinlifice, activitate de cercetare, publicatii indexate)-combinate cu experienf6 practic6
operativd Ei cunoqtinle aprofundate ale domeniului securitatii interne.

4.1. Dimensiunea didacticl
Corpul academic al Academiei imbind personal cu pregdtire juridicr solidd qi personal cuexperienld practicf, in structurile MAI. Acesf profil mixt constitrie un avantaj pentru relevan{a

aplicativd a programelor de studii, dar genlre azd, Ei nevoia unei formdri psihopedagogice
sistematice, in special pentru cadrele provenite din mediul op"*fio"ui. 

-incarcatura 
didacticd

ridicata reprezintd, o constrdngere recurentd pentru disponibili zarea timpului necesar formdrii sicercetdrii. r '-- -- '-

4.2. Dimensiunea Etiin{ifici
Activitatea de cercetare se desfrgoard prin Institutul de cercetdri gtiinlifice qi dreptcomparat (ICSDC), $coala doctorald ;i cercurile Etiinfifice ale catedrelor, vaiorificat6 prinrevistele institulionale qi depozitul digital DSpace. Poienlialul de cregtere vizeazd. sporireapublicaliilor in reviste indexate, consolidarea numdrului de cadre cu titluri qtiinlifice qi creqtereaparticiparii la proiecte nafionale qi europene de cercetare.

4.3. Competen{e transversale
Competenlele digitale ale cadrelor sunt susfinute de platforma e-leaming a Academiei,

insd necesitd o dezvoltare sistematicd, mai ales in privinla metodelor moderne de predare online
;i a utilizirii responsabile a instrumentelor de inteligen{d artificiald. Competenlele lingvistice,
indeosebi in limbi de circulalie intemafional5 (englezi qi'france zd), rdmaninsuficient dezvoltate
pentru a susline pe deplin obiectivele de intemali onalizare.

4.4. Aspecte demografice qi de retenfie
Structura pe vdrstd a corpului academic indicd o proporfie semnificativd de cadre cu varstd

apropiatd de pensionare, corelatd cu un nivel scdzut ae .etenlie a cadrelor tinere. Concuren(ainstituliilor civile Ei a sectorului privat pentru cadrele calificate reprezintd,un risc concret.

. Corp academic clr pregdtire .iuridica solidd qi
experien{d practicd in MAI
. Existenla $colii Doctor-ale si a ICSDC cu capacitare
de cercetare
. Infiastructu16 e-learninq, bibliotecl digital6 DSpace,i laboratoare specializate

. 
. Apanencnla la retele

. incdrcituri didacticd ridicath care timpul
pentru cercetare si forr.nare.
. Pondere insutlcicrrtd a cadrelor cu colrpetcnte
lingvisticc de trivel B2-r .

. Sisten de forrnare continud internA inci
fragrnentat. fErd traiectori i individuale.
. Resurse bugctare limitate alocate dezvoltAriiCEPOL. ESDC.

ANALIZA SITUATIEI ACTUALE



i asociatia academica regionala

institutionald

. Reforrna sectorului afacerilor interne 5i cererea de
cadre inalt calificate.
. Digitalizarea gi instrumentele dc intelisentd
artifi ciala in educatie.
. Parteneriate acadentice cu universitdti din Ronrdnia
9iUE.

profesionale.

. Instabilitarca gcopolitici regionalE.

. Migralia cadrelor calificate c6tre alte
sectorul privat.
. Fluctuatia flnantdrii externe.

Ritnrul accelcrat al schimbdrilor tehnologice si

6.1. Viziunea
Un corp academic de excelenfI, motivat gi permane nt actualizat, capabil sd, realizeze

programe de studii competitive la nivel european qi sd formeze profesioniqti de ?ncredere pentru
sistemul de aplicare a legii din Republica Moldova.

6.2. Misiunea
Asigurarea unui cadru institutional coerent, echitabil $i sustenabil de dezvoltareprofesionald continud, care sa integreze formarea didactica, performanla qtiinfificd,

competenfele transversale ;i integritatea profesionali, in beneficiul calitatii educaliei 
'qi 

aibeneficiarilor programelor de studii. i

6.3. Principii directoare
l ' Continuitate ,si caracter sistematic: dezvoltarca profesionald este un proces

permanent, planificat qi integrat in activitatea curentd, nu o serie dL acliuni punctuale.2' Echitate qi acces: oportunitdlile de formare sunt accesibile tuturor categoriilor de
cadre didactice, fbrd discriminare.

3. Orientare spre rezultate: obiectivele sunt
impact.

mdsurabile prin indicatori de progres qi

4, Aliniere Ia standarde: formarea se coreleazd,cu
calitalii ;i cu cele europene (ESG).

standardele nafionale de asigurare a

^,^ ^ 

j^'r^l^ltegrare institu{ionalr: Strategia se articuleazd, cu celelalte documente de politici
ale Acaclemlel.

6. Integritate academicl: dezvoltarea
integritdlii qi a responsabilitAtii profesionale.

profesionalS inclr_rde cultivarea eticii. a

Ol. Formare didactici ;i pedagogici
Dezvoltarea unui program intern de formare psihopedagogicd continur, axat pe metode depredare centrate pe student, proiectare a rezultatelor tnrilarif &aluarea formativd qi integrareacomponentei practic-aplicative specifice domeniului afacerilor interne. Se instituie un mecanismde mentorat pentru cadrele didactice debutante gi pentru cele provenite din mediul opera{ional.

o - 0POnTUNTTATI T_RISCURI
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02.Dezvoltare Etiin{ificI qi de cercetare
Stimularea performanfei qtiinlifice prin sprijinirea publicdrii in reviste indexate, facilitarea

participdrii la proiecte nalionale Ei europene, valorificarea $colii doctorale si corelarea cu
Strategia de cercetare qi inovare 2026-2030. Se urmdreqte creqterea numdrului de cadre cu titluri
qtiinfifice Ei didactice.

03. Atestare, evaluare qi avansare in carieri
Consolidarea unui sistem transparent de evaluare periodicd, atestare qi avansare,bazat pe

planuri individuale de dezvoltare a carierei. Evaluarea iitegreazd,rezultateledidactice, gtiinfifice
;i feedbackul beneficiarilor, in conformitate cu reglementdrile ANACEC qi cu tarta
universitarS.

04. Competen{e digitale ;i e-learning
Dezvoltarea sistematicd, a competenlelor digitale ale cadrelor didactice, instruirea in

utllizarea platformei e-learning a Academiei Ei integrarea responsabila a instrumentelor digitale
gi de inteligenld artificiald in procesul de predare-invdlare, cu respectarea strictd a integiitalii
academice qi a protec{iei datelor.

05. Interna(ionalizare Ei mobilitate academicl
Cregterea participdrii cadrelor didactice la mobilitali Ei programe internalionale

(Erasmus+, CEPOL etc.), la predare in parteneriat gi la proiecte europene, in strdnsd corelare cu
Strategia de internafionalizare 2026-2030;i cu Regularnentul privind mobilitatea academicd.

06. Competen{e lingvistice
Extinderea ofertei de cursuri de limbi strdine pentru personalul academic, prioritar limba

englez[ qi limba francezd, Ei sprijinirea oblinerii .".tifi"a.ilor de nivel Cadrul Euiopean Comun
de ReferinlS pentru Limbi (CEFR), ca premisd a intema{ionalizdrii;i a accesului la literatura si
refelele Etiinlifice internafionale. i

07. Etici, integritate Ei dezvoltare personali
Cultivarea eticii qi integritdtii academice prin instruiri periodice (eticd academicd,

anticoruplie, egalitate de gen, prevenirea ha4uirii), precum qi suslinerea stlrii de bine a
personalului prin programe de prevenire a epuizdrii profesionaie qi de echilibru profesional-
personal.

Planul operalional traduce obiectivele strategice in acliuni concrete, indicatori de rezultat,
termene qi responsabili. Valorile de referinld gi unele finte cantitative urme azd afrajustate anual
prin planurile de activitate ale Academiei.

[rorntare
didactica
pedagogicd

Plograrn intern de forrnare
psihopedagogicd; ateliere de
proiectare a cursurilor
centrate pe student; mentorat
pentru cadrele tinere.

Sustinerea publicarii in

min. 80% dirr tirulari 2026-
instruiti anual; ghid 2030
metodic instituIional
e laborat.

cresterea anLrald a 2026-

DDP;Catedra MCP

02. Cercetale si ICSDC; Scoala

PLANIUL OPERATTONAL 2026-.2030

Obiectiv Acfiuni principale Indicatori de rezultat , Termen Responsabili



valorificare

stiintificA

03. Atestare qi

avansare in

carierd

04. Conrpetenle

digitale ;i e-

learning

05.

lnternational izare

;i rnobilitate

O6. Cornpetente

lingvistice

ol. Eticd,

integritate ;i
dezvoltare

persona Id

O8. Dezvoltarea

profesionala a

cadrului didactic

auxiliar

reviste indexate; sprij in

pentru aplicarea la proiecte

national e/europen e;

integrarea cu Strategia de

cercetare 2026-2030.

Planificarea atestdri i

periodice; sprryin pentrLl

conlerilea titlulilor didactice

si stiintillce: planrlri

individuale de carierd.

publicatiilor cLr l0%; 2030

rr in. 3 proiecte

depuse/an.

100% atestiri la 2026-
terrren; min. ltitlu 2030

con 1-e rit/an.

min. 2 mobilitati/an; 2026-

mirr. 5 cadr.e 2030
irnpl icate ?n proiecte.

doctorala

DRU; Catedra, $coala
doctorald

STIC: Directia

dezvoltare personal

(DDP)

DCIIE, ICSDC

Departantentul limbi

strdine

Seclia integritate: DRU

DDP, DRU, Catedre de
profi I

Instruiri pe platfornta e- rrin. 70%o din cadre 2026_
learning a Academiei: instruite; 2030
integrarea instrumentelor

digitale gi a IA in predare, cu

respectarea integritAtii

academice.

Mobilirari

Erasrnus+/CEPOL/ESDC

pentru cadre; predare in

parteneriat; corelare cu

Strategia de

internationalizare 2026-

2030.

Cursuri de lirnbi strAine

(englezd, fi'ancez6) pentru

cadre: sprij in pentru

certiflcare.

lnstrr-riri pe etica acadernicd,

anticoruptie; prograrne de

prevenire a epuiz5rii
profesionale.

Instruiri in cadrul forrndrii
profesionale continue a

personal u I ui

aux i I iar:
d idactic

rrentorat
pedagogic; irrrplicarea in
proiecte de cercetare

nrin. 5 cadre

instruite/an ; cresterea

ponderii nivel B2+.

100%o cadre instruite

pe etica/integritate

bienal.

Mirr. 50% din
personalul auxiliar
irrstruit anual: cel
pu(in 2 cadre

auxiliale protnovate

pe posturi didactice
in perioada 2026-
2030

2026-

2030

2026-

2030

2026-

2030



9.1. Recrutare gi selecfie
Recrutarea q] selectia personalului academic se realizeazd, in baza unor criteriitransparente care vizeazd, nivelul de calificare profesionald, experienla practicd in domeniul despecialitate, competenlele pedagogice, 

"upuiitut"u 
de cercetare qi dezvoltare profesionalicontinud' Institulia urmdreqte identificarea qi atragerea timpurie a candiaulito, valoroqi dinrdndul absolvenlilor cu rezultate academice'd"ose6'ite, al doctoranzilor si al specialiqtilor cuexperienli relevantd din domeniile de interes. Totodaia,6;i. ;;;""rL" colaborari cuinstitulii de invdldmdnt qi organizalii partenere p"r,.u extinderea bazei de recrutare sidiversificarea expertizei academice. '

9.2. Integrare
Integrarea noilor cadre didactice presupune un proces structurat de acomodareprofesionali qi organizalionald, care include familiarizarea cu valorile institugiei, procedurileinterne qi specificul activitdlii academice. in perioada rrutiala de activitate, cairele nou-angajatebeneficiazd de sprijin metodic qi mentorat, fiind monitorizate si evaluate periodic pentru afacilita adaptarea;i dezvoltarea competenlelor necesare exercitdrii eficiente a funcliei.

9.3. Motivare qi reten{ie
Motivarea si retenfia personalului academic se bazeazd. pe un sistem complex destimulente care imbind componente financiare, profesionale qi sociale. Institulia promoveaz6performanla prin recompensarea rezultatelor deosebite, suslinere a dezvoltdrii carierei,participarea la activitdli de cercetare gi formare continud, precum qi prin recunoaqterea publicd ameritelor profesionale. De asemenea, sunt asigurate conjiiii adecvate de munca, acces la resurseinformalionale moderne qi oportunitafi de iniplicare in procesele decizionale Ei in proiecte dedezvoltare institulional6.

9.4. Dezvoltarea qi reten{ia personalului didactic auxiliar
Planificarea succesiunii genera{ionale urmiregte asigurarea continuitaili qi sustenabilit6lii

resursei umane academice prin identificarea funcliilor-chlie qi pregatirea din timp a viitorilortitulari ai acestora. Procesul include valorificarea experienlei caa.etor cu expert izd, avansatd.,transferul sistematic al cunoqtinfelor gi bunelor practici 
' .at.. noii" 

-g.i".u1ii, 
precum qimenlinerea unei legf,turi active cu absolvenlii care pot fi atraEi ulterior catrJ o carierd academic[

sau activitdli de formare profesionald.

9.5. Planul de succesiune a genera{iilor
Institulia va acorda 

.o atenfie sporitd recrutdrii, integrarii qi dezvoltdrii profesionale apersonalului didactic auxiliar, recunoscdnd rolul sdu strategic in asigurarea componenteipractice a programelor de studii. Se vor elabora planuri individuale de dezioltare pentru aceast,categorie de personal, cu accent pe formar"u p"dugogicd, competenlele digitale ;i implicarea inactivitdli de cercetare. Totodatd, se vor crea mecanisme de recunoastere qi motivare aperformanlei practice, inclusiv posibilitatea de avansare in cariera didacticd.

Finantarea ir-nplementdrii strategiei se va realiz,a prin diversiflcarea si r,rtilizareaconlplemetltard a nlai multot' surse de resurse financiare, in vederea asigLrrdrii sLrstenabilitatiiobiectivelor de dezvoltare institr,rtionald. Principala sursd de fir.ran{are ,u 5' ..ir";ffii.alocafiile bugetarc clestinate activitalilor de fbmrarc" rcmLrncrdrii persorralr-rlr-ri si moder.izdriiinfiastructurii acaderrice. Acestca vor li complctatc prin atragcrca forrdurilor cxtc,re obtinutc in

r0 RESURSE Sr TTNANTARE



cadrul programelor internafionale qi al proiectelor de cooperare, care vor sus]ine mobilitafileacademice, activitaiile de cercetare, deivoltarea competenfelor profesionale gi mode mizareabazei materiale.
Un rol important il ,91 auea parteneriatele cu organizafii intemafionale gi institulii de

lTz.ttoltare, 
care pot contribui la finanlarea programelor de formare specializat6, a proiectelor dedigitaltzare qi a iniliativelor de consolidare institulionald.

Abordarea integratd a finanldrii va permite acoperirea necesitdlilor aferente dezvolteriiresurselor umane, creqterii calitafli procesuiui educalional, consoliddrii activitdtii de cercetare simodernizdrii infrastructurii, contribuind la reali/.area eficienta qi Jrr"bti;^;-o6*1.;,trd;;
strategice ale instituliei.

I{isc bugetar (tinantarc

insullcicnta a lirrmhrii)
DiversiIlcarea surselor: prioritizarca actir"rnilor cu cost rcdus:
Iorntarc intcrnd: litncluri curopcltc.

Migratia cadrclor cal iticatc

Suprasolicitarea didactich

Rczistenta la schimbarc

Instabilitatca contextului
extern Mcdie

Deflcit de candida{i cu profil
dual (acaclernic + operativ) lnaltf,

Vulncrabilitirti in integritatea
acaclcnrici (plagiat. liaucle) Medie

Planuri de caricrd atractive: recunoasterc a mcritelor si
ndsuri de mol.ivare prol.esionala.

Planiflcarea echilibrata a normclor c.lidacticc si intesrarca
lbrnririi in tirnpul de lr-rcru.

Clor-nunicare internd transparenti; itnplicare participatii,f, in
proicctarea Strategiei; excntple de huna practici.

Flexibilizarea fbrmelor dc fbrmare. inclusiv prin mijloaoe
onlinc si coopcrirrc virtuald.

Atragerea practicicnilor: paflcneriate universitati civile:
rnobilitali in rAndul absolvcntilor.

Instruiri ;rc dontcniul eticii si integ.ritiitii acaclcrnicc.

inalta

Medie

lVIed ie

inalt

Mediu

Mediu

Mediu

inalt

Mediu

Monitorizarea implementdrii Strategiei se realizeazd anual de cdtre Direcfia reslrrseulnane' Evaluarea intermediard se efectueazd in 2028, iar evaluarea finald in 2030, ctrlormrrlarea recornanddrilor per.rtru Strategia 203 r*2035.
Rapoartele includ. in mod obligatoriu:

- gradul de realizare a obiectiveror gi i,dicatoriror:
- activitdliledesfEgurate;
- dificultdlileintArnpinate;
- riscurileidentificate;
- mdsurile corective propuse .

Rapoartele instituliorrale elaborate anual sunt at'rali'z.are de conducerea Academiei ,.Stefar-rcel Mare" a MAI, cor-rstituind instrument esen{ial pentrll a.iustarea Strategiei de dezvoltare
profesionalf, a personalului academic implic atin realizarea prograrnelor de studii 2026 -2030 si
pentru fundamentarea deciziilor ma,ageriale la toate ,ivelurile.
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inalt

Ristul ldootificrt Probabllitate Impact M*sura de a{etu*rr

MONITORIZARE, EVALUARE $I INDICATORI DE TNOCNTS 1TTT1



Rapoartul institulional final este examinat de conducerea instituliei qi aprobat de SenatulAcademiei' fiind utilizat pentru ajustarea strategiei de dezvoltare profesionald a personalului
academic implicat inrealizuea programelor de studii pentru perioada Z03l -2035.

Indicatori de r) 2026-2030

>6

*5o/o/an

>-l5Yo

>400

Z80o/o

>'l g

\.zL

40%

>l

Cadrc crr titlu 5riinrilic.'ditlactic (tlr..
corrl.. prol. ) - ponrlcr.c din t()rill '59'

I)oncle rea cadlclor
Ibrntare continua

anual in

Mobil itati acaclen.ricc/ an

Publicalii indexate
(Scopus/WoS/rcviste recunoscute) / an
total

Cadre cu nivel lingvistic 82+

Cadre instruite in compctente digitalc
/ e-learning

Cldre inslruitc irr ctica., integr.itate

Scor nrediu satislactie stu<ienIi fald de
activitarea didactica ( I -5)

Nr. proiecte naf ionale / europene /
interna{ionale depuse per an

Rata retentie angaja{i sub 40 ani

Nr. titluri didactice/griintifi ce conf'erite
de MF.C per an

+ljyo

:ti

+8ohlan

\f<{)/a/J /o

26OYO

t00%

>90%

+ | 5o/o

>t0

+ljYo/an

245o/o

>709/o

100%

DDP.I)CIIE

DRU; ICSDC

I)CIIt]

ICSDC

Dep. Limbi Str.

STIC, DDP

Sec. Integritatc

DSMC

ICSDC: DCIIE

DRU

DRU: Catedra

r0

ll

t4

:4,0

>3

45%

/z

>4,2

50%

>2

Prezenta Strategie intrd in vigoare la data aprobdrii prin Hotdrarea Senatului Academiei
"$tefan cel Mare" a MAI gi se impLmenteazd,prin planurile anuale de activitate ale Academieiqi ale subdiviziunilor responsabile. Strategia se ievizuiegte ori de c6te ori este necesar, in funcliede modificdrile cadrului normativ, de rezultatele monitorizdrii Ei de evolulia contextuluiinstitulional, nafional qi european.

11 _ 
trdicator de progres / KpI !intd20z7 fint6 2028 fintr 2030 Responsabir

DISPOZITII FINALE
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