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Introducere
Academia ,,Stefan cel Mare” a MAI, ca institutie de referinta in formarea profesionala, stiintifici si manageriala a

cadrelor Ministerului Afacerilor Interne, isi reafirma prin prezentul Program de dezvoltare educationala si institutionald pentru
perioada 20262030 angajamentul de a consolida excelenta academica, de a promova valorile integritatii si responsabilitatii
profesionale si de a asigura o pregitire complexa, adaptati provocarilor tot mai diverse si complexe din domeniul securititii
publice si civile.

Programul se bazeaza pe o analizi riguroasi a realizarilor si experientelor anilor precedenti, identificAnd atat punctele
forte ale institutiei, cat si domeniile in care sunt necesare imbunititiri. In acest context, documentul stabileste obiective
strategice si prioritdti operationale clare, care vizeazi dezvoltarea capacitatii institutionale, perfectionarea procesului
educational, promovarea cercetdrii stiintifice aplicative si consolidarea colaborarii interinstitutionale, nationale si
internationale.

Prin intermediul acestui Program, Academia isi propune si integreze cele mai bune practici din domeniul educational si
de securitate, sa incurajeze inovatia si digitalizarea proceselor academice, si sa asigure cresterea calititii actului educational
prin standarde moderne de evaluare si perfectionare profesionali. in egala masurd, documentul reflecta angajamentul institutiei
fata de dezvoltarea durabild, transparenta manageriala si responsabilitatea fatd de societate, contribuind la consolidarea
increderii publicului in profesionalismul si integritatea personalului MAI.

Programul subliniaza importanta formarii continue a cadrelor, a cercetirii aplicative si a schimburilor de experienta,
atat pe plan national, cét si international, in vederea adaptirii competentelor la standardele actuale si viitoare ale domeniului
securitatii. De asemenea, accentul este pus pe dezvoltarea unor strategii eficiente de management al riscurilor, planificare si
monitorizare a rezultatelor, ceea ce asigurd capacitatea institutiei de a reactiona prompt si responsabil la provocarile emergente.

Prezentul Program reprezinta, in esentd, o viziune integrata si coerentd asupra dezvoltarii Academiei ,,Stefan cel Mare”
a MALI in urmatorii patru ani, constituind atat un instrument de planificare strategica, cat si un angajament al intregului colectiv
al institutiei pentru atingerea excelentei, promovarea valorilor morale si profesionale si consolidarea rolului Academiei ca pilon
esential in sistemul national de securitate si protectie a cetateanului.



I. Fundamentare normativi si strategica

Prezentul Program este elaborati in temeiul si in corelare directd cu urmitoarele documente oficiale ale Republicii
Moldova:

1. Codul Educatiei al Republicii Moldova nr. 152/2014;

2. Ordin MAI al RM nr.2 din 09.01.2026 cu privire la punere in aplicare a CARTEI UNIVERSITARE a Academiei
»otefan cel Mare” a Ministerului Afacerilor Interne;

3. Hotérarea Guvernului cu privire la aprobarea Planului national de actiuni pentru aderarea Republicii Moldova la
Uniunea Europeani pe anii 2024-2027, nr. 829/2023;

4. Hotararea Guvernului cu privire la aprobarea pentru aprobarea Foii de parcurs privind ,,Statul de drept” (criteriu de
referinta in procesul de aderare a Republicii Moldova la Uniunea Europeana), nr.275/2025:

5. Hotérarea Guvernului cu privire la aprobarea Programul national de management integrat al frontierei de stat pentru
perioada 2026-2030, nr. 767/2025;

6. Hotararea Guvernului cu privire la aprobarea Programul national de ordine si securitate publicd pentru anii 2026-
2030, nr. 727/2025;

7. Hotérarea Guvernului cu privire la aprobarea Programul National in domeniile cercetirii sl inovarii pentru anii 2024-
2027, nr.1049/2023;

8. Hotérarea Guvernului cu privire la aprobarea Programul national privind migratia si azilul pentru anii 2026-2030, nr.
666/2025;

9. Hotararea Guvernului cu privire la aprobarea Programului national de prevenire si de combatere a criminalitatii
pentru anii 2026-2030, nr. 654/2025;

10. Hotararea Guvernului cu privire la aprobarea Programului national de securitate cibernetici pentru anii 2026-2030,
nr. 821/2025;

11. Hotararea Guvernului cu privire la aprobarea Programului national de aderare a Republicii Moldova la Uniunea
Europeand pentru anii 2025-2029, nr. 306/2025;

12. Hotararea Guvernului cu privire la aprobarea Strategia de dezvoltare a domeniului afacerilor interne pentru anii
2022-2030, nr. 658/2022;

13. Hotéararea Parlamentului privind aprobarea Strategiei securititii nationale a Republicii Moldova, nr.391/2023;

14. Legea cu privire la Strategia Nationala de dezvoltare , Moldova Europeana 2030”, nr. 315/2022.
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III. Misiunea si viziunea Academiei

Academia are misiunea de instruire a specialistilor de inalta calificare prin formarea initiald (studii superioare de licents,
de master si de doctorat), formarea initiald a functionarilor publici cu statut special angajati din sursi externd, de dezvoltare
(formare) profesionald continui a personalului MAT si altor organe de aplicare a legii, precum si asigurarea stiintifico-metodica
a activitatii MAI si a autorititilor administrative si institutiilor din subordinea acestuia.

In vederea realizirii misiunii sale, Academia are ca obiectiv urmatoarele domenii de activitate:

a) formarea profesionali prin studii superioare de licentd, conform necesarului MAI si al altor beneficiari, la solicitarea
acestora, precum si conform cadrului normativ general din invataimantul national;

b) formarea profesionald prin programe de studii superioare de master si doctorat, acreditate sau autorizate provizoriu,
conform necesitétilor MAL;

¢) formarea initiald a functionarilor publici cu statut special, incadrati in MAI din sursi extern;

d) organizarea invatimantului profesional tehnic;

e) formarea continui a functionarilor publici cu statut special din cadrul MAI;

f)  asigurarea calititii procesului de invatamant superior si a serviciilor educationale prestate;

g) organizarea/realizarea activititii de cercetare conform Programului national in domeniul cercetirii s1 inovarii, precum
si in domeniile de interes primordial pentru MAI, potrivit solicitirilor beneficiarilor interni, institutiilor publice si programelor
proprii,

h) participarea la elaborarea politicilor si strategiilor educationale si la implementarea acestora in invatamantul superior;

1)  pregitirea cadrelor stiintifice prin programe de postdoctorat;

J)  cooperarea universitari internationald si mobilitatea academici;

k) asistenta metodologica, stiintificd si informationaldi a MAI $i a autoritatilor administrative si institutiilor din
subordinea acestuia.

Academia functioneazi in baza urmitoarelor principii:

a)  principiul autonomiei si libertatii academice;

b)  principiul responsabilitatii publice;

¢) principiul conducerii strategice;



d) principiul gestionarii eficiente s1 transparente;
e) principiul asigurarii calitatii;
f)  principiul relevantei;

g) principiul respectirii dreptului la opinie al studentului/formabilului ca beneficiar direct al serviciilor educationale/de
formare ale academiei;

h)  principiul incluziunii educationale si sociale;

1)  principiul egalititii de tratament si nediscriminare;

j)  principiul recunoasterii si garantarii drepturilor persoanelor apartinnd minoritatilor nationale;
k)  principiul demnititii si respectului in relatiile de munci si educationale;

1) principiul echititii in gestionarea finantarii studiilor;

m) principiul meritocratie si integritate academici;

n) principiul dreptului la aparare si remedii efective;

0)  principiul echititii si transparentei.



IV.  Analiza SWOT a obiectivelor educationale
Analiza SWOT este elaborati in temeiul evaluirii sistematice a contextului intern si extern in care sa desfigurat activitatea
educationald a Academiei (2023-2025), constituind baza obiectivi pentru formularea obiectivelor generale si operationale de
actiune pentru perioada de implementare a Programului (2026-2030).

—

Puncte forte (S)
(nu necesita imbunitatire)
* Misiune clar definiti si perfect aliniati cu prioritatile
MALI si securitatea nationald;
® Structura organizatorici completd si stabild (facultiti,
catedre, Scoald doctoral, directii de formare continud);
® Programe de studii acreditate cu calificative ,,bine” sl
»foarte bine de citre Agentia Romani de Asigurare a
Calitatii in invé‘;émﬁntul Superior (ARACIS) si de citre
Agentia Nationald de Asigurare a Calititii in Educatie si
Cercetare.
* Sistem de management al calitatii bine structurat, cu
evaluare internd/externa anuali si implicarea studentilor;
* Integrare completi a ciclurilor de studii (licenta,
master, doctorat, formare continua)
* Statut special al studentilor (functionari publici cu
statut special)
e Cadru legal clar
international
* Accesul la programele de studii prin concurs de
admitere.
* Personal didactic, stiintific i administrativ
experimentat si calificat, cu inalt potential profesional si
capacitate continui de dezvoltare si perfectionare.

* Asigurarea unor continuturi educationale compatibile

pentru  cooperare nationald si

ANALIZA SWOT

Puncte slabe (W)
(necesita imbunititire)

® Autonomie universitari limitatd de subordonarea fata de
MAI

* Dependenti financiari de bugetul de stat/MAI

* Procese administrative si de acces extrem de rigide

e Infrastructura fizici dispersata
Stoc redus de munitii

* Asigurarea insuficientd cu cadre stiintifico-didactice a unor
programe de studii, in special a cadrelor cu grade/titluri
stiintifice.

* Dotare tehnica nerezilients, inclusiv arme de instruire, arme
de foc si mijloace speciale

* Motivatie variabild pentru studii in unele domenii si interes
redus pentru anumite programe.

* Ritmul rapid al evolutiei tehnologice, coroborat cu resurse
financiare limitate, care ingreuneazi modernizarea infrastructurii
educationale.

* Experientd redusd in atragerea $i gestionarea proiectelor
nationale si internationale de cercetare si educatie.

* Nivel insuficient de cunoagtere a limbilor de circulatie
internationala in randul personalului si al studentilor.

* Costuri ridicate ale unor programe de formare care reduc
interesul potentialilor participanti.




cu Cadrul National al Calificarilor, permanent actualizate in
raport cu cerintele sistemului de ordine si securitate publica
$i cu evolutiile legislative si institutionale.

® Asigurarea instruirii militare si ~a interventiilor
profesionale pentru studenti, cursanti si audienti, a formarii
in activitatea de urmarire penala, in activitatea speciald de
investigatii si anticoruptie, inclusiv pentru specialisti
criminalisti, a instruirilor in domeniul frontierii, migratiei si
azilului.

® Cursuri de initiere si perfectionare a limbii engleze
pentru angajatii din cadrul autorititilor administrative si
institutiilor din subordinea MAL.

® Programe unice de formare initiald a subofiterilor si
ofiterilor debutanti din cadrul subdiviziunilor aparatului
central, subdiviziunilor autoritatilor administrative si
institutiilor din subordinea MAL.

e Cursuri de formare continua
(specializare/perfectionare) organizate in conformitate cu
necesitétile de instruire identificate de benefeciar.

e Formatori cu experients, motivati si instruiti in
conformitate cu cele mai bune practici europene i
internationale

® Promovarea rezultatelor cercetirii prin intermediul
Revistei stiintifico-practica »Legea si viata” (Tipul B) si
Anale Stiintifice ale Academiei »otefan cel Mare” a MAI in
calitate de publicatie stiintifici de profil (Stiinte juridice)
bilingva (roméni, engleza), Tipul B)

e Cercetari stiintifice in domeniu si  publicarea
recomanddrilor pentru angajatii subdiviziunilor MAI

* Capacitate optimd a bazei tehnico-materiale pentru
procesul educational (spatii educationale, material didactic,

* Explorarea insuficienti a potentialului Academiei pentru
atragerea surselor suplimentare de venit.




tehnologii informationale etc.)

¢ Capacitatea optimi de cazare a studentilor/ cursantilor/
audientilor

* Asigurarea transparentei institutionale (pagina web,
retele de socializare, activititi de promovare etc.)

* Angajarea tuturor absolventilor Ciclului I (studii
bugetare, sectia zi/ studii cu finantare de la bugetul de stat,
forma de invatimant cu frecventa) in cAmpul muncii (100%)

e Tir de tragere de tip inchis

® Poligon multifunctional criminalistic

* Poligon pentru instruirea conducitorilor aut

* Armament (de instruire/de lupta), munitii, mijloace
speciale

* Echipament tactic si inventar sportiv  pentru
desfasurarea lectiilor practice

® Depozit/camere de pistrare a armamentului, munitiilor
si mijloacelor speciale.

e Muzeu istoric

e C(Capelan

e Sectie medicala

* Acces la fonduri europene, granturi internationale si
programe de cooperare pentru dezvoltarea institutionala,
educationald si de cercetare.

* Context favorabil cercetirii, integrarii in spatiul
European al Cercetdrii si accesului la fonduri europene
destinate stiintei.

e Cerere crescutd de formare continui si specializatd in
securitate si ordine publica;

® Posibilitatea dezvoltirii parteneriatelor cu universitati

Amenintari (T)
(impiedica performanta)

* Reduceri bugetare sau limitiri impuse de MAI (cota de
inmatriculare, alocdri financiare);

* Cresterea competitiei la nivel national si international din
partea institutiilor de invdtimant si centrelor de cercetare mai
dezvoltate.

® Presiuni demografice si scidderea numirului de candidati
calificati;

* Risc de instabilitate geopolitici sau modificiri legislative
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F:uropene si agentii de aplicare a legii;

* Diversificarea surselor de venit prin contracte, donatii,
servicii contra plati;

®* Modemizarea bazei materiale si
proiecte de infrastructuri

® Mediu national pentru dezvoltarea pietei muncii a
studentilor absolventi de la Ciclul I, studii contra taxa, Sectia
zi

tehnologice prin

* Participarea cadrelor didactice $i a studentilor la

ege i, e e

® Dezvoltarea parteneriatelor cu institutii de invitimant
superior nationale i internationale.

e C(Colaborarea cu organizatii non-guvernamentale in
domenii de interes comun.

* Valorificarea tehnologiilor informationale
digitalizarea proceselor educationale si administrative.

* Acces la centre si institutii internationale de instruire
pentru perfectionarea cadrelor didactice

pentru

care afecteaza statutul special al studentilor

* Nesuplinirea locurilor bugetare la programele de studii
superioare, Ciclul I, IT si III;

* Amplificarea fluxului unidirectional si a tendintei de
migratie a absolventilor de licee citre universitatile de peste
hotare

e Lacune in cadrul normativ ce pot genera riscuri asupra
resurselor gestionate de citre Academiei pentru atingerea
obiectivelor

* Agentii economici nu-si onoreazi obligatiunile contractuale

e Situatii de crize (restrictii financiare la dezvoltarea
institutionala si educationald);

® Fluctuatia personalului
experimentat;

* Recrutarea cu dificultate a cadrelor stiintifico-didactice
tinere din motivul obligativitatii detinerii titlului stiintific
(conform prevederilor legale in vigoare) si nivelului redus al
recompensarii materiale.

® Fonduri insuficiente
moderne in cadrul institutiei

stiintifico-didactic si  didactic

in  implementarea tehnologiilor
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V. Priorititi si obiective strategice

In conditiile evolutiei mediului de securitate, ale reformelor din sectorul afacerilor interne si ale cerintelor moderne ale
invatamantului superior de profil, precum si in vederea realizirii misiunii Academia ,,Stefan cel Mare” a MALI, au fost stabilite
urmatoarele prioritati strategice institutionale:

Prioritatea 1. Cresterea excelentei in educatie, cercetare aplicativi si inovare. Vizeazi perfectionarea continui a
procesului de formare initiala $1 continud a personalului din sistemul afacerilor interne, dezvoltarea cercetirii aplicative in
domeniul ordinii si securitatii publice, precum si promovarea inovatiei educationale.

Prioritatea 2. Dezvoltarea, profesionalizarea si motivarea resurselor umane. Are drept scop consolidarea corpului
didactic, de cercetare si administrativ, prin formare continud, evaluare obiectivi a performantelor, motivare profesionald sl
intdrirea culturii institutionale bazate pe disciplin, integritate si responsabilitate.

Prioritatea 3. Diversificarea ofertei educationale si modernizarea metodelor de predare-invitare. Urmareste
adaptarea programelor de studii si formare profesionali la cerintele actuale ale sistemului afacerilor interne, extinderea

educational si respectarea principiilor de legalitate, eficientd si transparentd decizionala.
Prioritatea 5. Consolidarea cooperarii interinstitutionale si a capacititii de raspuns la provocirile de Securitate.

Indicatorii de monitorizare si evaluare, in limita activitdtilor planificate, asigurd transpunerea si contribuie la
implementarea tintelor aferente obiectivelor de dezvoltare durabili din program pentru dezvoltare durabili 2030 (atribuite
inclusiv Ministerului Afacerilor Interne).
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activititii de cercetare in sistemul
afacerilor interne.

viata” - 4 editii

Publicarea  Revistei »Analele
stiintifice ale Academiei” - 2 editii
anual;

Organizarea si desfisurarea a cel
putin 4 foruri stiintifice anual;

Institutul de cercetiri stiintifice si
drept comparat Decanatul

Catedrele de specialitate

Departamentul informational
biblioteconomic

Obiectivul operational Implementarea  bunelor practici Decanatul Decembrie 2030 Bugetul de Stat
educationale in minimum 90%
- Imbunatitirea procesului | dintre  programele de studii, Catedrele de specialitate
educational/ formdrii profesionale in actualizarea anuala a S
5 3 . ¢ & . oy . " urse extra-
baza bunelor practici curriculumului in proportie de cel Directia dezvoltare profesionali bugetare
putin = 90%, participarea a
minimum 85% din cadrele Directia ,,CIPAL”
* | didactice la activitati de formare
profesionald continud si obtinerea Directia studii si management al
unui  nivel de satisfactic al calitatii
beneficiarilor procesului Departamentul limbi striine
educational (studenti/cursanti) de
peste 85%. Departamentul instruire auto si
legislatie rutiers
Scoala doctorald
1.2 | Obiectivul operational Cel putin 3 proiecte de cercetare Scoala doctorald Decembrie 2030 Bugetul de Stat
sustinute anual;
e : Departamentul editorial Surse extra-
Cresterea vizibilititii si a impactului Publicarea Revistei JLegea si poligrafic bugetare
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=
Editarea lucrérilor stiintifice
Completarea fondului Bibliotecilor
Academiei.
1.3 | Obiectivul operational Cadru  normativ  ajustat Ia Sectia juridica Decembrie 2030 | Bugetul de Stat
necesitate;
Consolidarea cadrului normativ si Directia resurse umane
administrativ al Academiei »otefan | Regulamente de functionare a
cel Mare” 1in concordantd  cu | unititilor structurale ajustate. Unitatile structurale
standardele nationale si
internationale in domeniul
invatamantului superior/profesional
tehnic.
1.4 | Obiectivul operational Instalarea sistemelor de panouri | Directia administrare patrimoniu | Decembrie 2030 Bugetul de Stat
fotovoltaice la blocurile de studii
Asigurarea eficientei energetice a | ale Academiei ,,Stefan cel Mare” a Serviciul achizitii publice Surse extra-
Academiei si a surselor alternative | MAI pentru producerea de energie bugetare
pentru procesele institutiei. electrica, in vederea acoperirii Sectia juridica
necesarului de consum si livririi
surplusului in reteaua nationali; Directia economie si finante
Izolarea  termica a fatadelor
caminelor studentesti ale
Academiei;
Procurarea a 4 generatoare cu
capacitatea de minim S55KW/H
fiecare.
1.5 | Obiectivul operational Executarea lucririlor de reparatie | Directia administrare patrimoniu | Decembrie 2030 Surse extra-
capitala a Tirului de lupta a bugetare
Modernizarea si reparatia capitali a | Academie »stefan cel Mare” a| Catedra ,Instruire militarg si
»Tirului”  din  cadrul Academiei MALI, inteventii profesionale”
»otefan cel Mare” si dotarea acestuia
cu echipament rezilient. Dotarea cu utilaj si echipament Directia ,,CIPAL”
specific domeniului;
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2.1

metodico-stiintifice a formatorilor.

Obiectivul operational

compendii) ca suport fundamental
al  cresterii
academice.

calitatii  formarii

Catedrele de specialitate

Departamentrul editorial
poligrafic

Scoala doctorald

Institutul de cercetdri stiintifice si
drept comparat

Adaptarea programelor de
instruire.
1.6 | Obiectivul operational Cresterea numarului publicatiilor Decanatul Decembrie 2030 | Bugetul de Stat
Valorificarea rezultatelor activititii | de specialitate (manuale,

Bugetul de Stat

Evaluarea calitatii procesului de
studii de citre studenti/ audienti,

informative i recomandari pentru
imbunititirea calititii procesului

educational.

calitatii

Decanatul

Regulamente, metodologii, | Directia studii si managementa | Decembrie 2030
proceduri de sistem, procese calitatii
Racordarea, revizuirea | operationale modificate, aprobate.
regulamentelor, procedurilor de Unitétile structurale ale
sistem, proceselor operationale si Academiei
metodologiilor sistemului de
management al calitatii.
2.2 | Obiectivul operational Transparenta  sistemului de | Directia studii si management a | Decembrie 2030 Bugetul de Stat
management al calitatii. calitatii
Implicarea studentilor,
reprezentantilor  angajatorilor  in Unitatile structurale ale
structurile de management al calititii Academiei
la nivel institutional.
2.3 | Obiectivul operational Sondaje, chestionare, rapoarte note Directia studii §i management a | Decembrie 2030 Bugetul de Stat
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personalul  didactic,  angajatori
(beneficiari ai  programelor de
studii), absolventi prin aplicarea
sondajelor/ chestionarelor semestrial
si anual.

Catedrele de specialitate
Directia dezvoltare profesionald
Directia ,,CIPAL”

Departamentul instruire auto si
legislatie rutierd

Departamentul limbi striine

Obiectivul operagionai

Initierea si consolidarea
parteneriatelor de cooperare la nivel

national si international

incheiate anul;
Numdr activitati organizate: 10.

si integrare europeani
Sectia management proiecte

Directia economie si finante

2.4 | Obiectivul operational Calendarului evaluarilor externe a | Directia studii si management a | Decembrie 2030 | Bugetul de Stat
programelor de studii reactualizat calitatii
Respectarea calendarului evaludrilor | si respectat
externe a programelor de studii cu Decanatul
reactualizarea  anuald sau la
necesitate. Catedrele de specialitate
Directia dezvoltare profesionala
Directia ,,CIPAL”
Departamentul instruire auto si
legislatie rutierd
Departamentul limbi striine
2.9 Cel putin 5 acorduri de colaborare | Directia cooperare internationald | Decembrie 2030 | Bugetul de Stat
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Obiectivul operational

Asigurarea eficientei si transparentei
evolutiei in carierd si a proceselor de
gestiune a personalului.

Micsorarea cu 10 % a fluctuatiei
personalului cu vechime in munci
de pand la 5 ani.

Directia resurse umane

Decembrie 2030

Bugetul de Stat

Standardizarea  necesitatilor  de
dotare a activititii de formare
profesionald/activititii de serviciu a

angajatilor

Obiectivul operational

Cresterea  capacitatii institutionale
proprii in domeniul tehnologiilor
informatiilor si comunicatiilor

Digitalizarea a minimum 95% din
procesele administrative critice,
formarea a cel putin 90% din
personal in competente digitale
avansate si utilizarea curenti a
platformelor digitale de citre peste
90% din comunitatea academici

Directia economie si finante

Sectia tehnologia informatiei si
comunicatii

Directia administrare patrimoniu

Directia economie si finante

3.2 | Obiectivul operational Camin reparat capital si dotat cu Directia administrare patrimoniu | Decembrie 2030 Bugetul de Stat.
echipamente necesare, str. Gh.
Asigurarea conditiilor eficiente de | Asachi, 21; Directia economie si finante Surse extra-
trai si de alimentatie a studentilor si bugetare
elevilor de la sectia zi, finantare
buget de stat. Reparatia  capitala a  retelei
exterioare de apd/canalizare la
blocurile de studii ale Academiei;
Reparatia retelei exterioare de
electricitate la blocul de studii din
strada Sf. Vineri, 7.
3.3 | Obiectivul operational Spatii amenajate logistic. Directia administrare patrimoniu | Decembrie 2030 Bugetul de Stat

Decembrie 2030

Surse extra-
bugetare

Bugetul de Stat

Surse extra-
bugetare
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Obiectivul operational

Activitati de comemorare a eroilor
neamului ai Razboiului de pe Nistru
din 1992 pentru apdrarea
independentei si integritatii
teritoriale ale Republicii Moldova,
Razboiului din Afganistan si a
participantilor la lichidarea
consecintelor avariei de la Cemobil.

(studenti si angajati).

Minim 3 activititi realizate anual
Informatiile publicate pe pagina
web a Academiei

Serviciul cultural- educativ
Directia management operational
Directia resurse umane
Directia economie si finante

Directia administrare patrimoniu

Decembrie 2030

Bugetul de Stat

Surse extra-
bugetare

3.2

Obiectivul operational

Marcarea  sarbitorilor nationale,
internationale, profesionale si sociale

Activitdti  desfisurate  pentru
marcarea sdrbdtorilor nationale:

(Ziua Independentei, Ziua Limbii
Noastre, Ziua Drapelului de Stat)
Activitdti  desfisurate  pentru
marcarea sarbatorilor
internationale (Ziua Studentilor,
Ziua Europei, Ziua Copilului, Ziua
Femeii, Ziua Familiei)

Activitati  desfisurate  pentru
marcarea sdrbatorilor profesionale
(Ziva  Politiei, Ziua depunerii
Juramantului de citre studentii
Academiei, Ziua profesorului, Ziua
Promotiei absolventilor
Academiei)

Serviciul cultural- educativ
Directia management operational
Direcia economie si finante

Directia administrare patrimoniu

Decembrie 2030

Bugetul de Stat

Surse extra-
bugetare

18



Activitdti sociale:

Organizarea i desfasurarea
festivitatii consacrate revelionului;
Organizarea  §i  desfisurarea
activitatilor de consiliere a copiilor
angajatilor institutiei care pleaca in
clasa I;

Organizarea i desfasurarea
intrunirilor cu veteranii MAI /
institutiei in scopul consolidarii
interferentei generatiilor;
Organizarea vizitelor studentilor in
muzee si locuri de importanti
istoricd din tara si peste hotare)

3.3

Obiectiv specific

Participarea la activititi extra-
academice de caritate, voluntariat,
evenimente cultural-educative etc.

Minim 20 participéri anual

Serviciul cultural- educativ
Directia management operational
Directia economie si finante
Directia administrare patrimoniu

Unitatile structurale ale
Academiei

Decembrie 2025

Bugetul de Stat
Surse extra-
bugetare
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Implementarea Programului poate fi afectatd de riscuri financi
securitate. Identificarea acestora si stabilirea masurilor de diminuare

VL. Riscuri de implementare

asigurdrii realizirii obiectivelor asumate.

are, institutionale, umane, tehnologice, legislative si de
constituie un instrument de management strategic necesar

. . 4 S e - act
Nr. Categorie Descriere risc Obiective afectate |Probabilitate I?llfs)
. NP o . Toat iectivele (1
Reduceri bugetare sau intarzierea alocirilor de la ; o;ldea;)l;lzc ;Vg e4(in
MAV/bugetul de stat (inclusiv limitarea cotelor g T 3%, b ks .| Ridicata 5
inmatriculare) modernizare tir, panouri
1. Financiar fotovoltaice)
. : 1.1,1.2,1.5,4.1,5
Nesiguranta si neatragerea surselor extra-bugetare : f
g C R . (parteneriate Ridicata +
(granturi europene, contracte, donatii) : ;
’ internationale)
i oo (oo e 3] Porueaz, | wede |
N > THETHE T Obiectivele 1.1, 1.6, 3.1 Ridicata
sectorul privat)
2. Resurse umane p— :
: : : . .|| Obiectivul 4.1 (TIC) si
Nivel insuficient de competente digitale si - ’ .
P . e a . ’ toate actiunile de Medie -
lingvistice la cadrele didactice si administrative e e
’ digitalizare
Intarzierea sau blocarea lucrdrilor de reparatie
3. Infrastructuri capitala (tir, cimine, retele energetice, fatade) din||Obiectivele 1.4,1.5,3.2 Medie 4
cauza procedurilor de achizitii publice
Risc de securitate cibernetici si lipsa rezilientei
4. Tehnologic (platformelor digitale in procesul de digitalizare a Obiectivul 4.1 Medie 5
proceselor administrative
Modificdri legislative sau normative care Toate obiectivele (in
5. Legislativ  |afecteaza statutul special al studentilor, autonomia : Medie +
g e special 1.3, 2.1, 2.4)
limitata sau standardele de acreditare
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Impact

internationala

Nr. Categorie Descriere risc Obiective afectate |[Probabilitate (1-5)
Scdderea continud a numarului de candidati - .
Demografic / . . : : ; ~| Obiectivul general 1 si b
6. : calificati si nesuplinirea locurilor bugetare (Ciclul I, . Ridicata 4
Admitere 1 T Prioritatea 3
Limitarea autonomiei  universitare prin
7. Institutional |dependenta excesiva de aprobarile MAI (structurd,| Obiectivele 1.3, 2.1, 3 Ridicata -
bugete, programe)
Intarzierea sau esuarea  parteneriatelor
internationale si a mobilitdtilor (Erasmus+, CEPOL,| Obiectivele 1.2, 2.5, 1
8. Cooperare " e : . & o ¢ 3 Medie 3
granturi UE) din cauza birocratiei sau a Prioritatea 5
schimbarilor geopolitice
Experientd redusd in accesarea si gestionarea
9. Cercetare |proiectelor de cercetare nationale/internationale — Obiectivul 1.2 Medie 3
subdimensionarea impactului cercetarii
Managementul| Intirzierea evaluarilor externe
10. calititiiin |ANACEC/ARACIS sau neindeplinirea calendarului|| Obiectivele 2.4 si 1 Mic 4
educatie de acreditare a programelor
Energetic / 'Dependelz‘ga de surse trad}glonale de energie S Obiectivul 1.4 — ‘
11. " riscul de intreruperi in alimentarea cu energie . Medie 3
Durabilitate i Wi fotovoltaice)
electrica/termica
s ili itica i 3 L . .
o, | Goopotc | Ieabies et s e e oSt a5t | wode |
' Securitate ; < ’ P Obiectivul general 1 Ridicata
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VII. Proceduri de monitorizare si raportare

Monitorizarea si raportarea implementarii Programului se realizeaza in mod sistematic, in scopul evaludrii progresului si
al fundamentarii deciziilor manageriale.

Raportarea se efectueaza la urmatoarele niveluri:

e la nivelul structurilor cu (catedrd/departament/ institutul de cercetari stiintifice si drept comparat, Directia resurse umane
etc.);
e la nivel institutional, dupa caz catre MALI,
e Periodicitatea raportirii este urmitoarea:
- raport anual de implementare a Programului;
- raport de evaluare intermediara (2028);
- raport final de implementare (2030).
Responsabilitatea colectdrii si centralizarii datelor revine Directiei Management Operational sub coordonarea conducerii
Academiei.
e Rapoartele includ, in mod obligatoriu:
- gradul de realizare a obiectivelor si indicatorilor;
- activitdtile desfasurate;
- dificultétile intdmpinate;
- riscurile identificate;
- masurile corective propuse.

Rapoartele institutionale elaborate anual sunt analizate de conducerea Academiei ,,Stefan cel Mare” a MAI, constituind
instrument esential pentru ajustarea Planului de activitate al institutiei pe intervalul 2027-2030 si pentru fundamentarea
deciziilor manageriale la toate nivelurile.

Rapoartul institutional final este examinat de conducerea institutiei si aprobat de Senatul Academiei, fiind utilizat pentru
ajustarea Programului de dezvoltare educationald si institutionald al Academiei ,STEFAN CEL MARE” a MAI pentru
perioada 2031 — 2035.
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EXECUTANT:

Sef adjunct Directie, sef al Sectiei planificare, analiza
si monitorizare a Directiei management operational,
comisar principal

f Dorian PODLISNIC

COORDONAT:

Sef al Directiei management operational,

comisar-sef Dianu GORDILA

Prorector pentru formare si personal,

comisar-sef Iulian CAT

Nicolai RANGA

\ﬂ\ Constantin RUSNAC

Prorector pentru administrare si gestionare proiecte,
comisar-sef

Prim-prorector pentru studii si management al calitatii,
comisar-sef



