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Viziunea: Viziunea de dezvoltare strategica a comunitaii academice pana in anul 2030 fiind de:

1) imbunétégire a calitatii studiilor i a formarii initiale, continue si manageriale prin modernizarea continuturilor disciplinelor predate, aplicarea metodelor moderne, implementarea
programelor noi de studii si eficientizarea procesului de invatamant;

2) Armonizare a tuturor programelor de studii cu standardele nationale si internationale prin evaluari si certificiri externe;

3) Atragere a de noi studenti si sporirea rezultatelor academice;

4) imbunété’gire a nivelului de calificare al personalului profesoral-didactic prin sporirea mobilititii internationale, consolidarea proceselor eficiente studiilor de doctorat si orientarea
la criteriile internationale de calitate pentru stiinta si studii;

5) Dezvoltare a sistemului de management al calitatii;

6) Sporire a calititii managementului activitatii de cercetare stiintifica;

7) Valorificare a si diseminarea rezultatelor cercetirii stiintifice;

8) Atragere, recrutare si mentinere a unui personal profesoral-didactic de inalta calificare;

9) Corelare a dezvoltirii studiilor cu cererea de pe piata muncii din sistemul afacerilor interne;

10) Armonizare a cursurilor de instruire specializate ale tuturor furnizorilor de instruire din cadrul MAI 1n cadrul sistemului Academiei »otefan cel Mare” a MAI,

11) fmbunétégire a sistemului de asistents financiara si non-financiara pentru studenti;

12) Sporire a oportunitatilor de mobilitate internationald a studentilor/ cadrelor didactice citre si de la Academia ,,Stefan cel Mare” a MAL;

13) Aplicare a modelarii proceselor de bazi in cadrul Academiei »stefan cel Mare” a MAT;

14) Modernizare a bazei tehnico-materiale pentru asigurarea procesului de studii; conditiilor de munca pentru angajati; bazei tehnico-materiale pentru laboratoare;
. 15) Asigurare a regimului de paza a teritoriului Academiei ,,Stefan cel Mare” a MAI;
Incurajare a cadrelor stiintifice universitare in vederea imbunatatirii nivelului de calificare.

Misiunea: Academia ,,Stefan cel Mare” a MAL, este o institutie publica de invatdmant superior acreditati international, cu statut de persoana Juridica de drept public, parte integrantd a
sistemului de educatie din Republica Moldova, aflatd in subordinea Ministerului Afacerilor Interne, care aplica politicile si strategiile MAI in domeniul resurselor umane, prevederile
strategiilor, conceptiilor si reglementarilor privind formarea profesionala a personalului MAL, precum si ale actelor normative referitoare la formarea personalului; respectd priorititile MAI
in domeniul formarii personalului; asigura realizarea necesitatilor de formare a personalului, transmise Academiei de citre MAI si alti beneficiari si realizeaza competentele profesionale si
atitudinal-comportamentale previzute in profilul profesional stabilite/transmise Academiei de catre MAI/subdiviziunile beneficiare.

Indicatori de performanti institutionali

Domeniu Denumire indicator Val.o Are de Yatloare e
referinta 2025 (dec. 2026)
Performanti si eficienti ‘1. Gradul de satisfactie si motivare a personalului din cadrul Academiei ,,Stefan cel Mare” a MAI | 80% 90%
(NPS) _ | 3
'2. Gradul de inregistrare a persoanelor instruite ' 6 381 ; +2%
'3. Rata articolelor stiintifice elaborate si publicate 549 l +2%
‘4. Rata persoanelor participante la foruri stiintifice 577 ‘ +3%
Politici publice 5. Rata de implementare a Planului National de Actiuni pentru Aderarea Republicii Moldova la 70% +10%
Uniunea Europeand pentru anii 2024-2027 (PNAA) ] e ) ‘ ]
6. Rata de implementare a Planului de actiuni al Academiei ,,Stefan cel Mare” 2 MAI - | 20% ’ 80%
7. Gradul de estimare a costurilor de implementare a masurilor de politici din documentele de 15% 80%
planificare 7 ) - ] ] ‘ 7
'8. Rata de acceptare a propunerilor si obiectiilor inaintate in proces de consultare publicd din partea | 10% 50%
A | reprezentantilor societitii civile ] - - L B 7
Management institutional 9. Gradul de valorificare a bugetului anual aprobat Academiei ,,Stefan cel Mare” L e 90% cc 95%

110. Gradul de valorificare a bugetului anual preconizat pentru proiecte de investitii capitale, % : ce _89% ; cc 95%




[11. Gradul de conformare a paginilor web oficiale ale aufdriféﬁi/ in'stitu‘,['iei pﬁbﬁce 51 a prcr)ﬁlurilo'rﬂdier ‘ 60% 80%
socializare la cerintele HG nr.728 din 26.09.2023 cu privire la paginile web oficiale ale |
autoritafilor si institufiilor publice si cerinfele minime privind profilurile de socializare ale | ‘
acestora - - o ] - : ] [

12. Gradul de asigurare cu personal a Academiei »Stefan cel Mare” a MAT § 80% | 90%
'13. Rata fluctuatiei personalului din cadrul Academiei ,,Stefan cel Mare” a MAI ‘ “‘_ 5% Lg%
14. Ponderea angajatilor instruiti cu cel putin 40 ore anual ) - - A% - 60%
'15. Ponderea bugetul alocat pentru formarea si dezvoltarea profesionals in total fondul de salarizare al 0,2% ‘ 0,4%

autoritdtii (finta 2% conform legislatiei) 7 7 ] 3 :‘

| |
'16. Nivelul de transparenta financiara 7 | 90% { 100%
'17. Nivelul de transparenta a activitatii autorititii - L 70% y 7 95%

18. Rata de implementare a recomandrilor Curtii de Conturi, conform Rapoartelor Curtii de Conturi | 60% ! 80%
'19. Audienta atinsi prin actiunile de promovare, informare, comunicare in domeniul de activitate al . 3.517.003 | +10%

autoritatii (nr. vizualizirilor, aprecierilor, urmdritorilor, beneficiarilor de programe/activitati, etc.). "

Actiuni Indicator de Costul Sursa de Termen Termen de Subdiviziune | Responsabil Document de
monitorizare actiunii finantare de initiere realizare responsabila referinta

(mii lei)
Obiectivul operational nr.1: Imbunititirea procesului educational/formirii profesionale in baza bunelor practici pana in anul 2026

Indicatori de rezultat: Formarea initiald, continud si profesionala a personalului din sistemul afacerilor interne asiguratd in proportie de 90% din necesarul de instruire
Valoare de referintd — 75% in 2024, 2025;
Valoare tintd — 90% in 2026.
Riscuri interne:
- Neincadrarea in termenul realizirii actiunilor;
- Insuficienta resurselor umane didactice si administrative implicate in procesul de formare profesionals;
- Suprasolicitarea personalului didactic prin cumul de atributii academice si administrative;
- Coordonare insuficientd intre subdiviziunile Academiei implicate in planificarea si realizarea activitatilor de instruire;
- Intarzieri in aprobarea documentatiei interne aferente procesului educational;
- Capacitate institutionala limitatd de monitorizare si evaluare a realizarii indicatorilor de rezultat;
- Adaptarea lentd a programelor de formare la cerintele si bunele practici actuale.
Riscuri externe:
-  Nerealizarea in termen a contractelor de prestare a serviciilor de proiectare, livrare de bunuri, etc.;
- Intarzieri in alocarea sau transferul mijloacelor financiare destinate activitatilor de instruire;
- Modificari ale cadrului normativ in domeniul educatiei si formarii profesionale, cu impact asupra planificarii activititilor;
= Cresterea costurilor serviciilor si bunurilor necesare procesului educational;
- Capacitatea redusa a furnizorilor de servicii educationale sau tehnice de a respecta termenele contractuale;
- Contestarea procedurilor de achizitii publice, cu efect asupra termenelor de implementare;

- Factori externi obiectivi (situatii exceptionale, restrictii temporare) care pot afecta desfasurarea procesului de instruire.

1. Realizarea instruirilor in cadrul Cel putin 1500 de 100,00 88.10 | 02.01.2026 31.12.2026 |  Facultatea |  Vitalie ' HG nr.429/2020
Academiei ,,Stefan cel Mare” a | persoane instruite 1 ‘ ‘ drept, Ionascu |
MAI (Ciclul I, Ciclul II, Ciclul III, ; 88.12 | ' | administratie, | |

| Directia ,,Centrul _integrat de | | f | f ordine si | |




Actiuni

i

 pregitire pentru aplicarea legii” |

' (CIPAL),

’ profesionala
| Departamentul
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| auto si legislatie rutiera (DIALR))
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|
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referinta

HG nr.429/2020

* Ordinul MAT
nr.697/2025




Document de
referinta

Subdiviziune
responsabila

Termen de
realizare

Termen
de initiere

Costul
actiunii
(mii lei)

Sursa de
finantare

Indicator de
monitorizare

Actiuni

Responsabil

' Elaborarea Curriculei de instruire | Curricula de instruire | 75,00 ‘ 35.06 [ 02.01.2026 |  31.07.2026 Directia Valeriu [ PNA 2025- 2029,
| privind efectuarea controalelor in elaborati “ } | ‘ ,,Centrul Straticiuc | Cluster I, Cap. 24,
- linia 2-a, in conformitate cu Cadrul | ! | integrat de ‘ Anexa B
Sectorial al Calificirilor al UE | i | pregdtire pentru | | Plan MAI 2026, 145
| (SQF) ' _aplicarealegii” | |
‘ ‘w }f Catedra |  Radu |
1 , | securitate a Corneliu ‘
;; ‘ ‘ . frontierei, | :'
| R N ] | migrafiesiazl | :
- Elaborarea unei viziuni strategice |  Curriculum de 1 88.10 | | 30.12.2026 . Direcia | Valeriu | PNMIFS 2026- 2030
| unitare privind formarea | instruire 35.06 ; ‘ ,»Centrul | Straticiuc ; -HG nr.767/2025
| profesionald a  personalului | dezvoltate/revizuite in | i | integrat de i | Plan MAI 2026, 149
- autoritdtilor  responsabile de = baza noii viziuni | | pregatire pentru ; \
| managementul integrat al | strategice Numarul de | ; . aplicarea legii” | ]
' frontierei, adaptatd la necesititile | personal instruit | Catedra ‘ Radu i
| specifice conform standardelor | r | securitate a Corneliu |
stabilite prin viziunea | | frontierei, ;
- strategicd , I  migrafie si azil | L
- Instruirea politistilor de frontierd | Tematica de instruire | 88.10 1 02.01.2026 | 30.12.2026 | Directia | Valeriu | PNMIFS 2026- 2030
- privind  respectarea  drepturilor | a 35.06 \ 5 ,»Centrul Straticiuc | - HG nr.767/2025
- fundamentale  in  activititile | personalului Politiei { | integratde | | Plan MAI 2026, 150
| specifice de control la frontieri de ! | | pregétire pentru f ;
‘ Frontiera privind f . aplicarea legii” |
| asigurarea drepturilor } Catedra Radu ‘
fundamentale in § 1 | securitate a Corneliu |
procesele de control § \ frontierei, , 5
la ‘ ; | migratie si azil | :
frontierd elaborate si ; ; ‘ t '
aplicate ‘ ' ‘ | f
Nr. de angajati ‘ ‘ |
| Dezvoltarea la nivel regional a ‘\ Concept unic al 35.01 1 02.01.2026 | 30.12.2026 ‘ Directia Andrian | PNOSP 2026 - 2030
| infrastructurii pentru pregatirea | pregatirii profesionale | 88.10 i 5 1 ,»Centrul Ciumac i HG nr. 727/2025
| profesionald a angajatilor MAL, ;‘ aprobat [ | | integratde | | Plan MAI 2026, 123
inclusiv  respectdnd  principiul | E ;: | pregitire pentru | ]
| simularii situatiilor cu tactici de | ; § . aplicarea legii” | |
. aplicare/folosire a armelor de foc } i Catedra ' Radion {
,1 ; f | instruire Rotaru |
-‘ militard si “
interventii |
| profesionald |




Actiuni Indicator de Costul Sursa de Termen Termen de Subdiviziune | Responsabil Document de

monitorizare actiunii finantare de initiere realizare responsabila referinta
(mii lei)

8. | Lansarea Ghidului metodologic — | Ghid metodologic Nedeterminatd | Bugetulde | 02.01.2026 | 31.12.2026 : Directia resurse | Vica Anton | Initiativa
»Interventii  psihologice pentru ; lansat i stat ' f umane 1
- angajafii/angajatele Ministerului | ‘ “ f ’
. Afacerilor Interne si membrii | | ; ; ‘
familiilor acestora din sectorul de | ‘ ‘ ‘ f j ' ]
| securitate ce activeaza in conditii | ‘ [ : ? ;
de risc”, in prezenta psihologilor | ? |
‘ din cadrul sistemelor de apdrare §i | [ 5 " ’
_ forta. | I I . oy
9. | Instruirea personalului in | Numdr de instruiri " 69,60 ; 35.02 | 02.01.2026 | 30.12.2026 | Facultatea |  Vitalie 3 HG nr. 285/2025
| identificarea victimelor traficului | desfdsurate pentru | ; 88.10 ' i ; drept, ' Ionascu ‘L PNIESPS 2025- 2027
| de fiinte umane in randul striinilor | personalul relevant; | 35.06 ‘ j | administratie, . | Plan MAI 2026, 188
‘ ' Numir de victime ale | @ [ ‘ | ordinesi | 1
traficului de fiinte | , f | securitate 4
umane identificate; ' ‘ publica -
' Numdr de victime ale | Directia | Andrian |
| ftraficului de fiinte | : ‘, ; ,»Centrul Ciumac |
| umane orientate citre | ‘ <f | | integrat de
| servicii de asistenta i | : [ | pregitire pentru | i'
protectie | | | | aplicarealegii” |
5 Directia Igor ‘
§ | dezvoltare | Sevcenco |
| | | i I | profesionald |
10. | Dezvoltarea/ instruirea | Planuri elaborate si | 100,0 88.10 ,‘ 02.01.2026 |  31.12.2026 ‘ Directia ‘ Igor | HGnr.429/2020
personalului academic aprobate ‘ 88.12 | ; | dezvoltare | Sevcenco |
| | | . profesionald | |
| Numdrul persoanelor | 3 [ j ' Directia | Andrian :
instruite ‘ ‘ ‘ ,,Centrul | Ciumac |
g | integratde | [
| pregétire pentru |
| aplicarea legii” |
’ 3 | Facultatea |  Vitalie
‘ ‘ " drept, {  Ionagcu
i ; - administratie, |
’ ordine si ;
‘ ' I : | securitate
i . publica |
; [ Departamentul Diana 5
i | limbi strdine | Sevcenco |
E | Departamentul |  Arcadie |
5 | instruire autosi |  Turcan |
? ‘ . legislatie | ‘
| | rutierd |




. | Organizarea  si

Actiuni Indicator de Costul
monitorizare actiunii
(mii lei)

desfasurarea | Numdirul cursurilor | 25,440
instruirilor in domeniul egalitatii organizate
de gen si prevenirea fenomenului |

|

discriminarii ' Numdrul persoanelor |
instruite
Organizarea  §i  desfisurarea | Numirul cursurilor ; 25,440
 instruirilor n domeniul prevenirii | organizate

si combaterii spaldrii banilor si ‘ ‘
. finantrii terorismului Numarul persoanelor |

instruite

Numérul cursurilor
organizate |

Organizarea  si  desfisurarea
 instruirilor in domeniul ,Fortelor |
| speciale” 1
' Numarul persoanelor |
. _ ) ' __ instruite '
' Organizarea si
| instruirilor in domeniul prevenirii |
s cercetdrii infractiunilor |
informatice i a celor conexe.

de instruire stabilit

Angajatii din prima
, - | linie instruiti

' Implementarea capacitdtilor | Numarul de

- angajatilor subdiviziunilor MAI, | beneficiari si activititi |
| beneficiari ai cursului de Formare | de instruire organizate |
- de formatori realizat cu suportul | in domeniul ‘
- partenerilor din cadrul proiectului | Traficului de migranti |
| Eudsecurity Moldova si | si OSINT

| implementat de citre CEPOL

| Nedeterminat ;
desfésurafea ' Numarul necesarului | Nedeterminat

' Nedeterminata

Sursa de
finantare

88.10

88.12
| Programul
| bugetar 0950-
| invatamant
. nedefinit
dupa nivele

Buget de stat

Buget de stat

Bugetul de
stat

|

|
|
|
!
|
|
E

i

|
|
|
|
|

|
i

i

|
|
|
|

|
|

|
|
|
[
|
|
Y

102.01.2026 |

02.01.2026 | 31.12.2026

02.01.2026 | 30.06.2026

| 02.01.2026 |

l

|
|
|
|
|
|
i
|

Subdiviziune
responsabila

Directia resurse |
_umane
Directia
,,Centrul |

integrat de i
pregétire pentru |

|_aplicarea legii” |

Directia |
dezvoltare |
profesionald
Facultatea
drept,
administratie,
ordine si
securitate

dezvoltare

_profesionald |

Facultatea |
drept, i
administratie,
ordine si
securitate ;
publicd i
Directia w
,»,Centrul '
integrat de |
pregétire pentru

|_aplicarea legii” |

Directia
»Centrul
integrat de
pregétire pentru
_aplicarea legii”
Directia
dezvoltare

profesionald |

Directia |

Responsabil

Ivan Sirbu

© Andrian

Ciumac

Vitalie |

Tonagcu

Igor
Sevcenco

Vitalie

Tonascu

‘ Andrian

Ciumac

Andrian
Ciumac

Igor
| Sevcenco

ITanos
Mitriuc

Igor
Sevcenco

Document de
referinta

Ordinul MAI nr,
351/2025

PA ord.MAI
nr.194/2021

Ordinul MAI nr.
351/2025

Ordinul MAI nr.
351/2025

Proiécu‘ll_EMseéurity
Moldova 2023-2026




Actiuni Indicator de Costul Sursa de Termen Termen de Subdiviziune | Responsabil Document de
monitorizare actiunii finantare de initiere realizare responsabila referinta
(mii lei)

16. | Asigurarea implementdrii | Numarul de cursuri de Nedeterminati J Bugetul de | 20.02.2026 |  30.12.2026 { Directia f Igor f Ordin MAI nr.
. Programul cursurilor de formare | instruire organizate pe | ‘ stat : | | dezvoltare | Sevcenco 5 727/2025
| manageriald pentru anul 2026 niveluri ' " f profesionald | Ianog —
- Numirul personalului § E b M |
17. | Asigurarea implementirii Planului | Numirul de instruiri | Nedeterminatd |  din contul | 19.01.2026 | 30.06.2026 | Directia 1 Igor ' Ordinul MAI nr.
- de formare continua pentru anul de | organizate j | bugetului de f | dezvoltare | Sevcenco | 351/2025
| studii 2025-2026, prin realizarea | Numaérul de stat ' ? . profesionald |
activitétilor de formare a ofiterilor | beneficiari instruiti : Directia Andrian
$i subofiterilor delegati in cadrul | ; ' ,Centrul | Ciumac
Directiei dezvoltare profesional si 3 : 1 ‘ | integratde | ;
- Directiei ”CIPAL” ‘ : | pregatire pentru | ‘
| : | ] L . aplicarea legii” |- | ,
18. | Elaborarea, aprobarea si| Ordin aprobat 25,0 | 88.10 1 09.01.2026 | 31.07.2026 | Directia | Andrian | Initiativa
' implementarea actului ‘ ‘ ‘ j ,,Centrul . Ciumac |
- administrativ  (ordinului)  de | ‘ , | integratde | i.
formare continud institutionalizati _* | | pregitire pentru | ‘;
' a subofiterilor, angajatilor din | ‘ ' ‘ ‘ | aplicarea legii” = |
' agentiile de pazi, protectie i | : ; Directia | Igor ‘_
detectiv , ‘ j ;' | dezvoltare | Sevcenco |
| S . I R - | pofesionala | | ,
19. | Elaborarea, aprobarea si | Program aprobat | 25,0 88.10 1 10.01.2026 | 31.03.2026 ‘ Directia " Igor ; Initiativa
- implementarea programului  de | ‘ ‘ " ‘ . dezvoltare | Sevcenco |
 studii pentru formarea initiald a | | | profesionals ‘ |
ofiterilor angajati din  sursa | | i i :
| externd, centrat pe competente | ‘ ‘ ! ' 1‘
' profesionale si obtinerea | ; i ]‘ . {
- deprinderilor practice avansate in ‘ ‘ ' ‘ \
aplicarea legii _ v , o | R R I . o
20. | Elaborarea, aprobarea si|  Ordinaprobat | 20,0 ‘ 88.10 1 02.01.2026 | 30.03.2026 Directia | Igor { Initiativa
. implementarea conceptului  de | ' j ' | dezvoltare | Sevcenco |
' formare continui institutionalizaty | ‘ | profesionald |
| a ofiterilor 7 - ] - ‘ N R - | R R S
21. | Monitorizarea i respectarea | Calendar monitorizat | Nedeterminat | Bugetul de | 02.01.2026 |  31.12.2026 . Directiastudii |  Marcel [ HG 616/2016,
- calendarului evaludrii externe si | si respectat ' 1 stat } ' | simanagement | Boscaneanu | Ghidurile de evaluare
| acreditdrii programelor de studii | ‘ , 88.10 1 | alcalitatii | | externd a ANACEC
 (ciclul I, licent; ciclul II, master; | Programe de studii | : \ 1 — e {
- ciclul III, doctorat; programe de acreditate/ ‘ ‘: ‘ Foeyiltatea ; Yitrhe ;
formare a adultilor) f reacreditate ‘ ‘ | 3 * d_rgp &k | T
‘ | { : | admlr}lstrzi_gle J
(3 programe de | j f : | ordinesi ;
| master si 2 de licents) | 1 | } J SeEHtbElE | i
| ’ . | | publici | |




Actiuni Indicator de Costul Sursa de Termen Termen de Subdiviziune | Responsabil Document de

monitorizare actiunii finantare de initiere realizare responsabila referinta
(mii lei)

22. | Imbunatitirea  sistemului de | Autoevaluare anuald | Nedeterminat | Bugetul de | 02.06.2026 |  28.08.2026 | Direciastudii | Marcel | HG 616/2016,
management al calitdtii pentru | realizatd ‘, ,‘ stat ‘ } | simanagement | Boscaneanu | Ghidurile de evaluare
| procesul de studii prin realizarea ‘ ] ; Cal calitatii E externd a ANACEC
| anual a autoevaludrii interne ' Raport elaborat ; 1 | Facultatea |  Vitalie
| ; ; ; i drept, ‘ Tonascu Procedura
| Planul actiuni/ masuri | ‘ : j administratie, | autoevaluarea si
| privind imbunititire a | ‘ l 4 ? ordine si f evaluarea interni a
procesului j ’ ' ; l securitate calitétii procesului
| educational intocmit. | ‘ ‘ _ publici /5 | educational in cadrul
‘ [ Dlrectla | Andrian | Academiei,Stefan
; ; ' »Centrul | Ciumac cel Mare” a MAI
J integrat de | ' (auditul intern) (HS
[ | pregitire pentru | : PV ar. 2 din
;; ' aplicarea legii” | 31.10.2025)
‘ ; Directia ; Igor
{ j . dezvoltare | Sevcenco |
| | . profesionala |
: | Departamentul | Diana |
i . limbistraine | Seveenco |
; ; . Departamentul |  Arcadie ;
|‘ g | instruire autosi | Turcan |
; ; legislatie ; l
23. | Asigurarea  unei  coordoniri | Stagii de practica Nedeterminat Bugetulde | 26.01.2026 |  31.03.2026 | Directia studii Marcel | Planurile de
 eficiente si a unei desfisurari | realizate f ‘ stat ? | si management | Boscaneanu [ invatdmant
' adecvate a stagiilor de practica din | : J . alcalitaii | | Programele de studii
| cadrul Academiei pentru anul ‘ . | ,‘ | Facultatea | Vitalie | Regulament-cadru
| universitar 2025 — 2026 ‘ ‘ , ; drept, | Tonascu privind stagiile de
5 : . administratie | 4‘ practicd in
: ‘[ ’ ordine si } l invatdmantul
| | securitate | superior aprobat prin
| | | publica | Ordinul MEC
] f .\ f nr.1902 din
. N S SR R S SN W I S N 50 ]
24. | Sustinerea proiectelor doctorale de | Nr. de proiecte ? 15,0 ‘ 88.10 | 02.02.2026 | 31.12.2026 ‘ Scoala | Radion 4 PDEI
| cercetare | doctorale sustinute | ; i } doctorald | Cojocaru Academia
~ — L | , | L 2026-2029
25. | Consolidarea capacitatilor de | Nr. participantilor | 15,0 i 88.10 | 02.02.2026 30.06.2026 Scoala | Radion Initiativa
- cercetare stiintifica in cadrul Scolii | ‘ i l 1 | doctorald | Cojocaru |
| doctorale f Nr. articolelor 1 ‘ ; , Ion 1
stiintifice publicate | " ! s - Catedrelede | glisarenco |
1 ’ ‘ { specialitate | “Safa |




26.

27,

28.

2. |
| forurilor

Actiuni

. Cresterea numarului de absolventi

ai Scolii doctorale a Academiei |

Stefan cel Mare” a MAI

' Publicarea

viata”

Revistei

| Publicarea Revistei ,,Legeé siri

Indicator de
monitorizare

Minimum 7 de
absolventi
4redi§ii ordinare
publicate

Nr. de editii
speciale publicate

| Articole publicate

7 »Analele

stiinfifice ale Academiei ,,Stefan |

cel Mare” a MAI

Organizérea $i 'desﬁsurérea

stiintifice

| mese rotunde, etc.)

(conferinte, |

2 editii publicate

Articole publicate |

Nr. de foruri ‘
desfasurate 5

Nr. de participanti

Nr. de articole

| publicate (publicarea

materialelor)

Costul

actiunii
(mii lei)

20,0

10,0

50

10,0

Sursa de

finantare

'88.10

88.10
88.12

88.10

88.12

88.10

88.12

Termen
de initiere

l
f

|
|
|
|

!
I
I
l

02012026

02012026 |

| 02.01.2026 |

| 02.01.2026 |

Termen de
realizare

31.12.2026

31122026

31.12.2026

31.12.2026

Subdiviziune
responsabila

f

. Scoala |

doctorald

. Scoala
f doctoral

Departamentul |

editorial
poligrafic

- ScoaIa
doctorald

editorial
___poligrafic
Institutul de
cercetéri
stiintifice si

Facultatea

| drept,

| administratie,
| ordine si

 Departamentul |

| drept comparat |

Responsabil

Pilat
Sergiu
| Cernomoret j
‘ Radion
| Rotaru
Valeriu
| Harabara |
' Radu
__ Corneliu
Alexandru
| Cicala
| Dorin
. Coceban
Mariana |
Pavlencu |
Evghenia x
Gugulan |

Cojocaru

' Radion |

Cojocaru

Ruslan
Condrat

" Radion
Cojocaru
Ruslan
Condrat

' Turie Odagiu

 Vitalie
Ionascu

Radion |

Document de
referinta

' iniﬁ'artivé

 PDEI
Academia
2026-2029

' PDEI
Academia
2026-2029

a riniirg:'irativé -




Actiuni Indicator de Costul Sursa de Termen Termen de Subdiviziune | Responsabil Document de
monitorizare actiunii finantare de initiere realizare responsabila referinta

(mii lei)

§ { securitate | ;’

i; : publici i ‘

‘}\ : ‘ Z i‘

; ‘ Q | Scoala ' Radion |

| | ; | doctorald | Cojocaru |

| | | | | . lon |

? | | | . Slisarenco |

J ; § 5 Sofia {

| | . Pilat

J “ | Sergiu [

| | . Cernomoret |

| ‘ ; | ; Radion |

| | | | | Rotaru |

| | | | | Valerin |

‘ ‘ : | Catedrelede | Harabara |

J’ | specialitate ; Radu f

| | . Comeliu_|

j ? ( | Alexandru f

[ s f . Cicala |

J % . Dorin |

| | _ Coceban |

; ' Mariana |

j | Pavlencu |

f' ; ‘ | Evghenia |

| B | , ! | | Guga |
30. | Elaborarea si editarea lucrarilor | Nr. de lucrari ‘ 15,0 ‘ 88.10 02012026 | 31.122026 | Institutulde | Iurie Odagiu | PDEI

| stiintifice | stiintifice publicate | é 88.12 } ; cercetari ‘ ] Academia
? \ ‘ ‘ i | stiintifice si ; 2026-2029

| |  dreptcomparat | |

Ji l Facultatea |  Vitalie f

: l drept, | Ionascu |

J 4 administratie, | {

_‘ | i ordinesi | ?

' ‘ f ‘ securitate | [

| i‘ | —publics | |

" ; } !‘ , Ion f

| | 1 | . Slisarenco |

‘ 3 | :’ . Catedrelede | Sergiu [

| | | specialitate | Cernomoret |

| ; j j | Sofia |

‘ | | [ | Pilat {




Actiuni Indicator de Costul Sursa de Termen Termen de Subdiviziune | Responsabil Document de

monitorizare actiunii finantare de initiere realizare responsabila referinta
(mii lei)

f , : Radion l
J i  Rotaru |
5 [ | Valeriu |
’ ‘l | Harabara :
, ‘ Radu 5
} } [ Corneliu }
| w | Alexandru |
| | . Cicala |
‘; . Dorin |
| | . Coceban |
j | Mariana |
| | | | _Pavlencu |
i : : ' Evghenia [
» f . Gugulan |
' . Departamentul | Ruslan |
, 3 editorial | Condrat |
| . poligrafic | |
5 ‘ ! Scoala | Radion |
, ( ’ | doctorala | Cojocaru f
31. | Revizuirea planului de invétamant | Plan revizuit, 34,2 | 88.10 | 02.01.2026 | 31.12.2026 | Facultatta |  Vitalie | HG nr.429/2020
| pentru studiile superioare Ciclul I | modificiri aprobate | j [ ; drept, | Tonascu ’
| sau Ciclul II, sau altd formi de | ‘ ‘ [ | administratie, [
| pregdtire profesionald continud/ | ‘ * ordine si ; t
| initiald ale Academiei ,,Stefan cel ; ‘ | securitate | '
 Mare” a MAI prin sporirea | , . publica | N
| numdirului de ore la | 1 ‘ Catedra | Sofia |
| compartimentul crime informatice ‘ ; ; l' procedurd | Pilat i
| sl cercetarea criminalistic j ; 5 | penal3, f
‘ ‘ | f 1 " criminalisticd si | ‘:
{ | | securitatea | ’
;’ | __informationala | |
J i Directia » Igor
; ‘ | dezvoltare | Sevcenco
| | ; 5 . profesionalda |
j ! I f Directia =~ |  Andrian
, \ . ,Centrul | Ciumac
; 1 i ‘ integrat de |
1 1 \ | pregtire pentru | [
; | f ‘ |_aplicarea legii” | !




Actiuni Indicator de

monitorizare

Costul
actiunii
(mii lei)

Sursa de
finantare

Termen
de initiere

Termen de
realizare

Subdiviziune
responsabila

Responsabil

Document de
referinta

32. | Alfabetizarea digitala a angajatilor Numérul necesarului | 300,0 | Programul i 02.01.2026 | 31.12.2026 } Directia : Igor , HG 913/2022
. serviciilor de ordine si securitate | de instruire stabilit | bugetar 0950- | | dezvoltare | Sevcenco |
| publicd cu privire la amenintirile | Invitdmant | J | profesionala | ]
| din mediul virtual si drepturile | Angajatii din prima [ nedefinit | f ‘ Directia | Andrian |
| digitale ; linie instruiti ‘ dupai nivele ! . ,,Centrul . Ciumac
‘ " } y | integratde | V
f ; | pregitire pentru |
| , , _ e | aplicarealegii” | | .
33. | Armonizarea deplind a | Evaluarea externi a 189,09 35.06 ' 02.01.2024 |  31.07.2026 | Catedra ' Radu Restanta din
| Programului de formare a politiei | Programului de ' ' | securitatea Corneliu Plan MAI
- de frontierd cu programul comun | formare efectuati f | frontierei, | 2025, 138
' de bazd a Agentiei Europene | ‘ | _migratie si azil | -
pentru Politia de Frontiera si Garda | l Directia Andrian
| de Coasta ,»Centrul Ciumac
{ integrat de —
| pregétire pentru | Stratlc%uc
‘ ‘ ‘ ; | aplicarea legii” | Valeriu ;
34. | Crearea facilititilor ~ pentru |  Facilitati create si 50,0 88.10 1 02.01.2026 |  30.12.2026 | Institutul de | Turie Odagiu | Plan MAI
| instruire si operare a aeronavelor | spatii de instruire si | 35.05 ‘ cercetéri ‘ [ 2026, 151
' fard pilot la bord operare amenajate - Surse externd | | stiintifice si ,
‘ - Consolidarea | | |_dreptcomparat | |
'~ capacitatilor ’ ; | Directia | Igor {
de securitate | j \ dezvoltare Sevcenco ;
: i ’ | profesionals |
administrative ! : Prorector Ranga [
, | in cadrul ] ‘ pentru Nicolae |
Ministerului | | administrare si | :
Afacerilor ‘g | gestionare | i
Interne”, | proiecte ‘ﬁ
finanat de 5 | Sectia Andrei |
Ministerul | | management Lungu |
Federal al | proiecte \'
Afacerilor | ’r
| Externeal | |
' Germaniei si | | J
implementat ; ‘ ‘
de Fundatia | ﬁ ‘
GS z j J
| Foundation | . | | -
35. | Modernizarea  sistemului  de Cel putin 50% 600,0 35.06 } 02.01.2025 | 18.12.2026 Catedra i Radu ; AA - Art. 14
| coordonare a securitdtii |  personal instruit 88.10 ; | securitatea Corneliu | PgAA -3.1I1
frontierelor, cursuri de formare a | ‘ . frontierei, F RA - Cap. 24
| personalului | | |_migratie si azil | ;’




Actiuni Indicator de Costul Sursa de Termen Termen de Subdiviziune | Responsabil

monitorizare actiunii finantare de initiere realizare responsabila
(mii let)

Document de
referinta

\ Directia | Andrian

| ,Centrul |  Ciumac
* | integrat de

; | pregitire pentru | Srailcis
‘ , ‘ ‘ f [ aplicarea legii” | Valeriu
Obiectivul operational nr. 2: Modernizarea infrastructurii educationale prin implementarea proiectelor investitionale
Indicatori de rezultat: Cel putin 8 proiecte investitionale realizate pana la finele anului 2026.
Valoare de referinta — 5 proiecte investitionale in derulare/finalizate in 2024;
Valoare tintd — minimum 8 proiecte investitionale realizate.
Riscuri interne:
- Capacitate limitatd de planificare si coordonare a activitatilor finantate din surse externe, ceea ce poate afecta absorbtia asistentei externe;
- Intarzieri in elaborarea si aprobarea documentatiei interne necesare demardrii la timp a actiunilor planificate;
-  Insuficienta resurselor umane implicate in implementarea si monitorizarea actiunilor din Plan;
- Estimarea incompletd sau neactualizatd a costurilor in faza de planificare;
- Ajustarea necorespunzitoare a bugetelor in raport cu modificirile aparute pe parcursul implementrii;
- Monitorizare financiara insuficientd, cu impact asupra respectirii limitelor bugetare stabilite.
Riscuri externe:
- Cresterea neprevazuta a preturilor pe piata materialelor, lucrarilor si serviciilor, care poate conduce la depasirea costurilor planificate;
- Capacitatea redusa a operatorilor economici de a respecta graficele de executie stabilite;
- Intarzieri cauzate de proceduri administrative externe (avize, autorizatii, coordondri interinstitutionale);
-  Contestarea rezultatelor procedurilor de achizitii publice, cu efect asupra termenelor de implementare;
- Schimbari in conditiile de finantare stabilite de partenerii externi;
- Factori obiectivi care pot afecta desfasurarea lucrarilor (conditii meteo nefavorabile, situatii exceptionale).
36. | Modernizarea si reparatia capitald | Initierea procedurii de 51,784.20 | Sursaexternd | 20.01.2025 |  30.12.2026 | Directia - Ivan
| a ,,Tirului” din cadrul Academiei | licitatii privind | Guvernul f | administrare | Braileanu
»otefan cel Mare” i dotarea | desemnarea _; SUA ' { patrimoniu |
| acestuia cu echipament modern | operatorilor 1 1 ‘ ,
‘ economici de 1 j |
| modernizarea spatiilor | ' ‘ _;
destinate renovarii; | ; ‘ ; 1- E
‘ Efectuarea ? ‘ " i’ '
reproiectirilor tehnice ‘ " ' 1
| ainfrastructurii ' ? i
alocate pentru } ‘
poligonul de tragere » ,; i ,
in interior ‘ | ] ) N _ | ,
37. | Reparatia capitald, reconstructia | Elaborarea raportului | Nedeterminatia | Sursa externd | 01.10.2025 | 30.12.2026 | Directia ‘ Ivan
- spatiilor de cazare si studii a | tehnic privind Studiul ;' | | administrare Braileanu

Departamentului formare | de Tipografie pentru | | | patrimoniu

|
i
|
|

Foaia de parcurs

»Statul de drept”,

PNA 2025-2029
(Anexa B)

PCISSFPID pentru
anii 2022-2025
Plan MALI 2026, 221

Plan MAI 2026, 222




38.

39.

40.

41.

CIPAL
| Continuarea implementérii
Proiectului moldo-elvetian
MENSANA ,Informare si|
- dezvoltare  personald  privind
 sdndtatea mintald In  randul |
_angajatilor MAI” ,
Initierea parteneriatelor

Actiuni

| competente speciale a Directiei |

internationale in domeniile de

| interes §i mentinerea unui dialog

| constant

cu partenerii

| internationali

| Promovarea mobilitétii academice.
| Asigurarea

| desfasurarii
partenerii institutionali, In vederea |

vizibilitdtii  prin
diseminarea  evenimentelor si
activitatilor organizate in scopul
impdrtasirii ~ experientelor  si
rezultatelor
academice Erasmus+
Organizarea  si
intrevederilor

stabilirii obiectivelor si

coordonarea |
cu |

Costul
actiunii
(mii lei)

Indicator de
monitorizare

obiectivul Caminului
de la Departamentul
formare competente
speciale a Directiei |
CIPAL; .
' Elaborarea raportului |
geotehnic pentru |
constructia
obiectivului
Caminului;
Elaborarea
alternativelor de
proiect privind
constructia
obiectivului
Céaminului;
Elaborarea studiului
' de fezabilitate privind ‘
' studiul obiectivului a

Caminului
Minim 100 de 198,4
angajati din cadrul
MALI informati
| Nr. acordurilor de Nedeterminat |

|
colaborare

|

; Minim 10 mobilifﬁﬁ \ Nedeterminata |
i academice i ;

mobilitatilor |

Minim 15 de
evenimente
desfisurate

30,0

Sursa de
finantare

Bugetul‘ de
stat

Bugétui de
stat

Bugetul de

stat

Bugetul de

stat

Termen
de initiere

|
l
|
‘;
|
|

|
|
|
T
|
|

02.01.2026

102.01.2026

|
|
|
|

| 02.01.2026 |

02.01.2026 |

T

Termen de
realizare

30.12.2026

130.12.2026

30.12.2026

$30.12.2026

i
[
|

Subdiviziune
responsabila

Sectia
management
proiecte

| Directia resurse |

umane

Directia
cooperare
international si
integrare

__europeana
Directia
cooperare
internationald si
integrare
europeand

Directia
cooperare

|

|

|

internationald si |

integrare
europeand

|

Responsabil

Andrei
Lungu

' Vica Anton

 Vasile
Cojuhari

Vasile
Cojuhari

 Vasile

Cojuhari

Document de
referinta

7 Ihi’giativé

Initiativa

Initiativa

- Iniiativi




42.

43.

44.

45.

Actiuni

| mecanismelor de implementare a |

| activititilor comune.
| Diseminarea informatiei privind

oportunititile educationale,
| randul  angajatilor

(in ‘
institutier) |

Costul
actiunii
(mii lei)

Indicator de
monitorizare

| Minim 30 de circulare | Nedeterminatd |
sau mesaje elaborate
si transmise

| selectarea persoanelor interesate |

de participare, precum si acordarea |

| suportului informational,

perfectarea documentatiei aferente |

si prezentarea listelor candidatilor |

| cdtre conducerea institutiei pentru
examinare si aprobare.

|

| Laborator de instruire |
1|

| Amenajarea unui laborator de | 2.925,0 (curs |
| instruire pentru formarea | amenajat si functional | estimativde |
| conducitorilor de drone in cadrul |  pentru pregitirea 19,5 lei/euro) |
' MAI conducatorilor de ‘
\ | drone la bl. din strada |

Sf. Vineri 7
| Amenajarea laboratoarelor de | 3 laboratoare de 2.145,0 (curs

| instruire cu echipamente VR in
| cadrul Academiei
| Mare” a MAI

| analizd digitald si
OSINT

investigatii

»otefan  cel |

Amenajarea unui laborator pentru

estimativ de
19,5 lei/feuro) |

instruire dotate cu
echipamente VR,
amenajate si
functionale, utilizate
in procesul
educational si de
instruire practica.

Laborator de analizi 1.521,0 (curs

| digitala si investigatii '\ estimativ de
| OSINT amenajatsi | 19,5 lei/euro)
functional, utilizat in
activitati

educationale, de
cercetare si instruire
{ practica.

Sursa de
finantare

Bugetul de
stat

Ministerul
Federal de
Externe al
Germaniei,
implementat
de GS
Foundation

Comisia
Europeana,
implementat
de CEPOL

Comisia
Europeana,
implementat
de PNUD

Termen
de initiere

|
|
|
|
|
|
|

102.01.2026 |

|
| |

02.01.2026

|

1702.01.2026 |

?
\
\
;
i
|

' 02.01.2026 |

Termen de
realizare

30.12.2026

$30.12.2026

30.12.2026

©30.12.2026

|
|
|

| internationald §i |

Subdiviziune
responsabila

Directia
cooperare

integrare
europeand

Sectia
management

Responsabil

Vasile
Cojuhari

~ Andrei
Lungu

_ proiecte |

Directia
administrare

Sectia
tehnologia
informatiei si
comunicafii
Sectia
management
proiecte
Directia
administrare
_patrimoniu _
Sectia
tehnologia
informatiei si

__comunicatii

Sectia
management

Ivan

| Braileanu
patrimoniu |

| Igor Lesnic

|
{
|
|

|
f

Andrei
Lungu

Ivan
Braileanu

Igor Lesnic

Andrei
Lungu

proiecte |

Directia
administrare

|
i

_patrimoniu |

Sectia
tehnologia
informatiei §i
comunicatii

Ivan
Braileanu

« ‘I'goAruLesnircn

Document de
referinta

TInitiativa

Contract de gfaht pe '

proiectul:
Consolidarea

capacitdfilor de

securitate si

administrative in

cadrul MAI

Contract de grant pe

proiectul:
EU4Security
Moldova

Contract de grant




46.

48.

49.

Actiuni

| Elaborarea si depunerea unei cereri

| pentru  Relatia

de finantare citre Departamentul

cu Republica |

Moldova al Guvernului Roméniei |
| pentru realizarea unui proiect de |
| infrastructura si dotiri hardware
47. |

Elaborarea  si

depunerea a

minimum 5 fise de proiect in |

cadrul apelurilor lansate de ANCD

| Elaborarea si depunerea unei cereri
| de finantare in cadrul apelului

| Elaborarea si depunerea a 2 cereri

,Proiecte complexe bilaterale cu

Indicator de
monitorizare

Cerere de finantare
elaborati si depusa
cétre finantator,
conform conditiilor
apelului.

Minimum 5 fise de
proiect de cercetare
elaborate si depuse in
cadrul apelurilor de
finantare ANCD.
Cerere de finantare

|

| elaborata si depusd in |

Republica Moldova” (UEFISCDI) |

de finantare in cadrul Programului

| INTERREG NEXT Roménia—
' Republica Moldova

50. |

51. |

52.

| Identificarea

Elaborarea si depunerea cererii de |
finantare pentru proiectul ,,Women |

with epaulettes”

Asigurarea  asistentei

tehnice ‘

pentru implementarea proiectelor |
| de cercetare finantate de ANCD

cadrul apelului de
proiecte complexe
bilaterale cu
Republica Moldova.

Doua cereri de
finantare elaborate si
depuse 1n cadrul
Programului
INTERREG NEXT
Roménia—Republica

: Moldova.
Cerere de finantare
elaborata si depusd
cétre finantator, in
cadrul apelului de

finantare disponibil.
Asistentd tehnica
asigurata pentru
implementarea
proiectelor de

| cercetare finantate de

ANCD (4 proiecte),

- 11.700,0 (curs |

| 19,5 lei/euro) |

| pe parcursul perioadei

oportunité‘,[ilor si |

elaborarea, respectiv depunerea a |
| cel putin 2 cereri de finantare in
| cadrul apelurilor care vor fi lansate
| pe parcursul anului

de implementare.
Cel putin 2 cereri de

depuse in cadrul

apelurilor de finantare |

Costul
actiunii
(mii lei)

975,0

1.800,0

400,0

estimativ de

1.036,4 (curs |
‘ Finlandei din
19,5 lei/euro) |

estimativ de

1.400,0+

(valoare
cumulativd
estimativa
pentru 4
proiecte)

| Nedeterminat |
finantare elaborate si | ‘

Sursa de
finantare

Guvernul
Romaéniei

ANCD

Ministerul
Educatiei si
Cercetarii al

Romaéniei

(MEC),
prin

UEFISCDI

Uniunea

Europeand

Ambasada

Bucuresti

Agentia
Nationala
pentru
Cercetare si
Dezvoltare
(ANCD)

Surse externe

Termen
de initiere

02.01.2026 |

02.01.2026 |

' 02.01.2026

|
|

02.01.2026 |

02.01.2026

02.01.2026 |

02.01.2026 |

|

Termen de
realizare

30.12.2026

30.12.2026

30.12.2026

30.12.2026

30.12.2026

30.12.2026

30.12.2026

Subdiviziune
responsabila

Sectia
management
proiecte

Sectia
management
proiecte

Sectia
management
proiecte

Sectia '

management
proiecte

Sectia
management
proiecte

Sectia
management
proiecte

Sectia
management
proiecte

Responsabil

Andrei
Lungu

Andrei
Lungu

Andrei
Lungu

Andrei

Lungu

Andrei

Lungu

Andrei
Lungu

Document de
referinta

Initiativa

Apelﬁfi de finantare
ANCD

1ni‘giativé

Ghidul solicitantului

INTERREG NEXT

Roménia—Republica
Moldova

Cerere de finantare
Ghidul/apelul de
finantare al
Ambasadei Finlandei

Contractele de grant

1 ApeIuri de finantare

identificate pe
parcursul anului




Actiuni Indicator de Costul Sursa de Termen Termen de Subdiviziune | Responsabil Document de

monitorizare actiunii finantare de initiere realizare responsabila referinta
(mii ler)

identificate pe ? :‘ [ 3 E
I , | parcursul anului. | N I N S SR S
53. | Cresterea capacitatii institutionale | Suprafata fatadelor | 5100,00 | 88.10 | 02.01.2026 J 30.12.2026 | Directia ‘ Ivan \ PDEI
| prin izolarea termicd a fatadelor |  izolate termicla | ;_ 88.12 ; 3 | administrare | Braileanu | Academia
| cdminelor studentesti ale | céaminele studentesti | 3 I | patrimoniu | ’ 2026-2029
- Academiei _|__ale Academiei (m?). | | N R R N S R
54. | Organizarea  si  desfisurarea |  Cel putin 5 vizite Nedeterminatd | Bugetulde | 02.01.2026 | 31.12.2026 | Directiaresurse |  Viorica |  Ordin Academie
 Proiectului  Academia ,,Junior | desfasurate : stat ‘ ‘ umane | Sclearuc i nr.25/2023
| Club” ‘ 1 ‘ | j
55. | Cresterea capacitatii institutionale | Generatoare procurate | 5000,00 | 88.10 | 02.01.2026 30.12.2026 | Directia ‘ Ivan & PDEI
prin procurarea generatoarelor. si instalate ‘ ' | administrare | Braileanu | Academia
| | _ I N .| patrimoniu | | 2026-2029
56. | Cresterea capacitatii institutionale | Incheiere de contracte 6947,80 88.10 02.01.2026 |  30.12.2026 | Directia i Ivan PDEI
| prin asigurarea conditiilor | cu prestatorii si ‘ ‘ ’ ' administrare | Braileanu | Academia
- eficiente de trai i de alimentatie a | asigurarea cu hrand | 88.12 | patrimoniu | 2026-2029
studen’,tilor | calda §1 hrana rece ’ | V‘Direc],jgi | Margareta ,
studentii ce 1si fac 3 :- | economiesi |  Mirza |
studiile din fondul | j - ‘ finante ‘
‘ 7 bugetului de Stat 7 ‘ N N ] R ,
57. | Organizarea  si  desfisurarea = Campanie desfisuratd | Nedeterminati | Bugetul de | 02.01.2026 31.12.2026 | Directiaresurse =~ Viorica | Initiativa
| Campaniei de binefacere ,Oferd | stat ? \ umane ; Sclearuc ;
din suflet!” I S I R S R R R I ,
58. | Cresterea capacititii institutionale | Parteneri/ donatori | 10 000.00 3 88.10 | 02.01.2026 31.12.2026 | Directia ‘ Ivan 1 PDEI
| prin asigurarea conditiilor | identificati ‘ f | j ' administrare | Braileanu | Academia
| eficiente de  activitate a | Fisd de proiect 5 88.12 ' ,1 | patrimoniu , 2026-2029
_personalului Academiei | claboratd | | I I N I
59. | Consolidarea  capacitatilor de [ Reparafia exterioarda = 4629.40 | 88.10 01.10.2024 | 30.12.2026 ‘ Directia ‘ Ivan Restanta
instruire in domeniul pregitirii | complexului sportiv | ; 1 : | administrare | Braileanu Plan MAI
' fizice in cadrul Academiei ,Stefan | de pe adresa str. Gh. | ‘ | | patrimoniu | - o 2025, 217
| cel Mare” ; Asachi, 21 ? ; :‘ ; Catedra ; Dorin
1 ' i ' educatie fizica | Coceban
| , | _— | siautoapirare |
60.  Consolidarea capacitdtilor de | Parteneri/ donatori | 2 000,00 Partenerii de | 02.01.2025 |  31.12.2026 | Directia Ivan PDEI
instruire in domeniul instructiei | identificati dezvoltare | 1 | administrare | Braileanu Academia
| tragerii Documentatiasi | ‘ prin 5 ; | patrimonju | | 2026-2029
‘ - devizul de executare a | - intermediul | 7 ' Directia Margareta |
| lucrérilor de reparatie, | 1 PNUD 5 f economie §i | Mirza
| modernizare si dotare | j 1’ j finante '
a tirului, elaborats. | ‘ | {




Actiuni

Costul
actiunii
(mii lei)

Indicator de
monitorizare

Sursa de
finantare

61.

62.

63.

' Renovarea poligonului de simulare |

| formarea

s interventii profesionale pentru |
angajatilor din |

| autoritdtile de aplicare a legii

‘Pbligon de simulare §ir lnterventn i

| integrat

| frontierei,

profesionale pentru  formarea |
personalului angajat in autoritatile |
din domeniul managementului |
al frontierei de stat
(constructia punctului de trecere a
frontierei  improvizat  pentru |
simularea situatiilor la trecerea
dotat cu  piste |

| intrare/iesire, cabine de control, |

echipament destinat controlului de |

| nivelurile I si II, monitoare portale, |
' echipamente i mijloace tehnice de |
| asigurare a regimului in punctul de |

trecere a frontierei, adiacent zonei

| de instruire pentru supravegherea

frontierei, cercetare de urme si

| cdutare de frontierd, dotatd cu

echipamente tehnice speciale |
| destinate in acest scop) 7
Constructia  poligonului  auto |

| destinat necesitatilor de instruire a |
| personalului care conduc mijloace |

de transport cu girofar (stradela |

| Lermontoy II-a, nr. 12)
64. |

Dotarea cu tehnicd computerizati |

si mijloace auto pentru asigurarea |

- procesului de formare profesionala |
| a angajatilor din sistemul de |

65. |

| fotovoltaice

aplicare a legii

Instalarea sistemelor de panouri |

Parteneri/ donatori 30 000.0
identificati
Fisé de proiect
elaborata ‘
Poligon renovat |

”Poligon construit 3.000.0

Documentatia si 9 860,0
devizul de executare a |
lucrérilor de
constructie si dotare,
elaborata.
Tehnica
computerizata si
mijloace auto
procurate

© 18 500,00

Contractarea agentilor | 10 000,00

| economici in vederea |

executdrii serviciilor
de montare a
panourilor
fotovoltaice.

|
|
|
|

Suport extern

88.10

‘ Supoft extern

88.10

88.10
88.12

88.10
88.12

88.10
88.12

| 20.01.2025

|
i
\
i
1

Termen
de initiere

120.01.2025 |

02.01.2025 |

| 20.01.2025 |

|

102.01.2026 |

Termen de
realizare

30.12.2026

30.12.2026

©20.12.2026

131.12.2026

31.12.2026

|

|

|
|
|
|

Subdiviziune
responsabila

Directia
administrare
patrimoniu

Directia

administrare
patrimoniu

Directia
administrare

| s i
| patrimoniu
i

Directia

administrare

_patrimoniu

Sectia
tehnologia
informatiei si
comunicatii
Directia
administrare
patrimoniu

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Responsabil

Ivan
Braileanu

Ivan

Braileanu

Ivan
Braileanu

Ivan
Braileanu

7Igorv Lesnic

Ivan
Braileanu

Document de
referinta

Restantd Plan MAI
2025

Restantd Plan
MAI 2025

| PCISSFPID pentru

anii 2022-2025
Restanta Plan
MAI 2025

Initiativi

Initiativa




66. |

Actiuni

Renovarea capitald a Salii de |
. conferinte si festivitati etajul 3, |
. blocul central, str. Gh. Asachi, 21 |

| din mun. Chisindu

67.

| Aplicarea fisei de proiect

| partenerii externi  privind |
dezvoltarea  institutionald  a |
Academiei

68.

| Sporirea numérului de aplicari

| pentru finantarea de proiecte de

69.

| precum

| cercetare din bugetul de stat,
| specifice domeniului
| interne

| Retehnologizarea echipamentelor, |
imbunitatirea |
| proceselor de formare initiald si |
| profesionald in toate autorititile |
| administrative
| MAI

si

din

la |

subordinea |

Indicator de
monitorizare

Proces-verbal de

| receptie la terminarea

| lucrarilor

Contractarea agentilor |

economici in vederea

executdrii serviciilor

| de renovare capitali a |

5 salii. ‘

Proces-verbal de

| receptie la terminarea |
_ lucraérilor B

Nr. fise de proiect |

aplicate

Nr. de aplicari pentru |
finantare

afacerilor |

Numdr de unitati
echipamente ‘
achizitionate/instalate;
Numér de functionari |
publici/cu statut '
special instruiti

Costul
actiunii
(mii lei)

15176.83

100,0

50,0

70,000.00

Sursa de
finantare

88.10
88.12

Parteneri
externi

(Unitatea
Executivd
pentru
Finantarea
| Invatimantului
| Superior, a
Cercetarii,
Dezvoltdrii gi
Inovarii
(UEFISCDI)
din Romania)
Parteneri
externi

(Program
bilateral
moldo-turc
TUBITAK si

ANCD) |

? 35.05
‘ 35.02
. 35.06.
37.02
1 35.03
? 35.04

35.01

88.10

102.01.2026 |

i

1 02.01.2026 |

Termen de
realizare

Termen
de initiere

|
|
|

|
|

02.012026 | 15.12.2026

0 30.12.2026

30.12.2026

|
|
|
|
[
|

|
|
|
|
|

|

|
{
[

Subdiviziune
responsabila

Directia
administrare
patrimoniu

 Sectia proiecte |

si dezvoltare
institutionald

7 'Séci[ira 'proi-e'cté ‘

si dezvoltare
institutionald

Directia
,.Centrul
integrat de
pregétire pentru

_aplicarea legii” |

Directia
administrare
patrimoniu
Directia
dezvoltare
profesionala

Responsabil

Ivan
Braileanu

 Andrei
Lungu

~ Andrei
Lungu

Andrian
Ciumac

| Ivan

| Braileanu

' Igor
Sevcenco

Document de
referinta

~ Initjativa

* Matricea de
dezvoltare a MAI
2022-2025

\
i
i
1
|

i

|

~ Initiativd

PNA 2025- 2029,
Cluster I, Cap. 24,
Anexa B
Plan MAI 2026, 216




Indicator de Costul Sursa de Termen Termen de Subdiviziune | Responsabil Document de

monitorizare actiunii finantare de initiere realizare responsabila referinta
(mii lei)

70. | Consolidarea si extinderea | Numirul anual de | 117,20 f 35.01 | 02.01.2026 ‘ 15.12.2026 | Directia | Vasile | PNA 2025-2029,
cooperdrii Republicii Moldova cu | invitatii remise la | f 88.10 3 | cooperare | Cojuhari | Cluster I, Cap. 24,
CEPOL prin dezvoltarea unui | activititile de instruire ‘ - | internationald si | Anexa B

| mecanism continuu de formare CEPOL,; 1 1 ‘ integrare | Plan MAI 2026, 244
profesionala, si participare la | Numirul de programe 5 |  europeand |

programele europene de instruire, | de formare adaptate
prin intermediul Punctului standardelor UE si
National de Contact CEPOL | implementate la nivel
instituit in cadrul MAI national;
| Raport anual al MAI : ;
privind schimburile 5 ‘ ;
‘ de informatii si ‘ g ; w ; }
| cooperarea tehnica cu ‘ " ‘ :
| CEPOL. ‘ |
Obiectivul operational nr. 3: Dezvoltarea institutionali si a sistemului de control intern managerial

Indicatori de rezultat: Gradul de implementare al CIM in crestere, comparativ cu anul 2025.
Valoarea de referintd — 80% in 2025;
Valoarea tina — 90% in 2026.
Riscuri interne:
- Lipsa instruirilor pe tematici relevante activitatii de control intern managerial;
- Caracterul subiectiv al rezultatelor autoevaluarii sistemului de CIM;
- Fluctuatia personalului responsabil de procesele aferente sistemului de CIM;
- Interes scazut a managerilor in implementarea corects a Standardelor nationale de control intern;
- Abilitafi insuficiente in exercitarea atributiilor din domeniul CIM;
- Tergiversarea termenilor de implementare/neimplementare a recomandarilor si sarcinilor trasate;
- Reticenta subiectilor responsabili fati de schimbarile si actiunile propuse aferente implementarii sistemului de CIM;
- Prezentarea informatiilor necalitative/irelevante/eronate de citre subdiviziunile responsabile.
Riscuri externe:
-  Eventualele deficiente de comunicare si colaborare interinstitutionals;
- Tergiversarea promovirii cadrului normativ referitor la reorganizarea prin fuziune a unor institutii publice de invatdmant din cadrul MAIL;
- Schimbdri ale mecanismului guvernamental si a prioritatilor factorilor implicati in realizarea actiunilor planificate;
- Modificari ale cadrului legal.

71. | Aprobarea 1in cadrul sedintei | Nr. proceselor de bazi | Nedeterminat | Bugetulde | 02.01.2026 03.08.2026 | L ' Dorian | Ordinele MAI nr.
Senatului a Registrului proceselor identificate si ‘ stat ‘ | ; Direcpia | Podlisnic | 28/2025 si 206/2025
de bazd si descrierea/actualizarea | descrise/ actualizate ‘ | ; THEnagament 1~ Daniel |

| proceselor de bazi identificate i ‘ | operafional | Cemortan |
72. | Orientarea profesionald si ghidarea | Proceduri elaboratd. | 30,0 | 88.10 ’ 02.01.2026 | 31.12.2026 f Directiastudii |  Marcel | PDEI
| In carierd “ | | | simanagement & Boscaneanu | Academia
Procedurd | ‘ | | alcalitati || 2026-2029
implementata. , ; , | Serviciulrelati |  Aliona |
l ‘ | publicesi | Gumenco
|

protocol ; ;




73.

74.

75.

76.

77.

78.

| Asigurarea
| actualizate i

Actiuni

corecte,
transparente a |

evidentei

- concediilor de odihng, medicale si

| vederea
| muncii  §i

a altor tipuri de concedii, prin

utilizarea registrului electronic, in

respectdrii  legislatiei |
a unei planificari |

_eficiente a resurselor umane.

Elaborarea si aprobarea |
instructiunii interne de calculare a

 cheltuielilor de instruire pentru

| formele de

Invatdmént/instruire |
organizate (pentru invitimantul |

- profesional tehnic postsecundar, |

postsecundar nontertiar si pentru

| ciclurile de studii superioare), |

| pentru

cursurile de formare
profesionald initiald, cursurile de
instruire/perfectionare/specializare ;

| sau recalificare, in limitele |
._cadrului normativ -

| Asigurarea stabilitatii |
psihoemotionale a  mediului

academic 3
- Intocmirea Registrului consolidat |
" al riscurilor al Academiei »otefan
_cel Mare” a MAI pentru anul 2026

Intocmirea Raportului  privind |
implementarea  masurilor  de

| diminuare a riscurilor identificate |

' la nivelul Academiei »otefan cel |

' Mare” a MAI pentru anul 2026

Intocmirea Inventarului functiilor |

sensibile din cadrul Academiei |

| motefan cel Mare” a MAI

Indicator de
monitorizare

Mecanism asigurat.
Evidenta realizats.

Instructiune elaborati |

Psihodiagnosticé si
consiliere psihologici |

desfasurata

' Registru intocmit

Raport intocmit

Registru intocmit

Costul
actiunii
(mii lei)

Sursa de
finantare

' Nedeterminati | Bugetul de

stat
50,0 88.10
1500 | 88.10
50 ‘ 88.10
50 | 8810
5.0 8810

Termen
de initiere

1 02.01.2026 |

1 02.01.2026

i

102.01.2026 |

|

|
|

| 02.01.2026 E

02.01.2026

102.01.2026 |

Termen de
realizare

31.12.2026

31.12.2026 |

©31.122026

©10.02.2026

30.01.2026

13.03.2026

|

Subdiviziune
responsabila

Facultatea
drept,
administratie,
ordine si
securitate
publica

Directia resurse |

umane

Directia
economie si

Responsabil
Vitalie

Tonascu

Ludmila
Sofrone

Margareta
Mirza

_ finante |

Directia
administrare

| patrimoniu

Sectia juridica

selectare si

__evaluare

Directia
management

___ operational

Directia
management
operational

Sectia
integritate si
protectia
informatiei
clasificate

| Ivan
Braileanu

| Viadimir

Vasilita

Departamentul | Vica Anton

Dorian

Podlisnic

Dorian
Podlisnic
Daniel
Cemortan
Victor
Gagper

|
|

Ana 'Glrlrrgvhis

Document de
referinta

Initiativa

 HG nr.881/2023

HG 429/2020
Ordinul MAI
nr.350/2020

Ordinul MAI
nr.350/2020

Ordinul MAI
nr.350/2020




Actiuni Indicator de Costul Sursa de Termen Termen de Subdiviziune | Responsabil Document de
monitorizare actiunii finantare de initiere realizare responsabila referinta
(mii lei)

79. | Elaborarea Raportului consolidat | Raport consolidat | 5,0 8810 | 0201.2026 | 27.022026 |  Directia | Dorian |  Ordinul MAI
- privind controlul intern managerial = privind controlul | 1 : 7 | management | Podlisnic | nr.350/2020
' al Academiei ,,Stefan cel Mare” a | intern managerial | ; | operational |
. MAI pentru anul 2025 si emiterea |  elaborat si aprobat ‘ S —
| Declaratiei de rdspundere Declaratia de _ 3 , ‘ i Daniel f
| manageriald " raspundere ' ‘ . Cemortan |
. | manageriala publicatd | , . SUNE NS S R N— B
80. | Elaborarea si punerea in aplicare a | Instructiune elaborata = Nedeterminat . Bugetulde | 02.01.2026 | 31.12.2026 | Sectiajuridici | Vladimir f Initiativa
| Instructiunii privind elaborarea, | si aprobatd ! stat ; | Vasilita ;
coordonarea §i avizarea actelor ‘ ‘ ‘
administrative sau normative in i
cadrul Academiei ,Stefan cel | ; ‘ ‘
 Mare” a MAT , | " | _ ! B , A
81. | Organizarea si realizarea Studiului | Analiza calitativisi | Nedeterminati | Bugetul de | 02.01.2026 | 31.12.2026 | Directia resurse | Vica Anton | Initiativa
 de evaluare a sindromului de | cantitativi elaborati stat f , ‘ umane 1 ;
burnout profesional la angajatii | ; ‘ 5
- MAI | - o I B I | ,
82. | Tiparirea in format brosurdi a Brosurd tiparita si Nedeterminat = Bugetulde | 02.01.2026 |  31.12.2026 | Sectia | Ecaterina | Initiativa
Instructiunii  privind  finerea | distribuita unititilor | stat documentare | Macovei |
' lucrarilor de Secretariat in cadrul structurale ale f ‘ 5 ; Veronica |
| »otefan cel Mare” a Ministerului | Academiei 1 ; } | Zaharia |
- Afacerilor Interne si Instructiunii | j : ‘ 1
| cu privire la lucru de arhivd in | ‘ ‘ 1 1 ? ’
cadrul Academiei ,Stefan cel 3‘ f ‘
| Mare”a MAI | | o W | o S
83. | Punerea in aplicare a setului de | Raport de | 2,000.00 | 35.01 | 02.01.2026 | 30.12.2026 w Directia | Igor PNA 2025-
' masuri pentru implementarea A monitorizare elaborat; | f 35.02 5 , | dezvoltare | Sevcenco 2029, Cluster I,
- Conventiei Consiliului Europei | Set de masuri j ‘ 35.05 " | profesionald | Cap. 24, Anexa
| pentru protectia copiilor impotriva | implementate ‘ 88.10 | Catedradrept | Liliana B;
| exploatirii sexuale si a abuzului | | i public | Creangd | PNPCC 2026-
- sexual (Conventia de la Lanzarote) | ? ‘ j ‘ 2030 - HG
pentru perioada 2025-2026 1 ‘, 1 : 654/2025
| | , ] _— , .| PlanMAI2026,40
84. | Elaborarea, consultarea | Strategie elaboratd. | Nedeterminat Bugetul de [ 02.01.2026 | 02.03.2026 | Directia . Vasile | Programul de
interinstitutionala si aprobarea | “ ‘ stat 5 | cooperare | Cojuhari | internationalizare a
- Strategiei de internationalizare a |  Strategie aprobati. | 3 | international si \ f invatamantului
. Academiei ,,Stefan cel Mare” a ; | ; ; integrare | superior pentru anii
MAI pentru perioada 2026-2030 Strategie } ; | europeand | ‘ 2026-2028
implementata | | | i |




Actiuni Indicator de Costul Sursa de Termen Termen de Subdiviziune | Responsabil Document de
monitorizare actiunii finantare de initiere realizare responsabili referinta
(mii lei)

85. | Elaborarea si aprobarea Planului | Plan elaborat. Nedeterminat | Bugetul de 1 02.01.2026 | 02.03.2026 Directia | Vasile f Programul de
| operational multianual de 1 stat ! ? | cooperare Cojuhari | internationalizare a
| implementare a Strategiei de | Plan aprobat. f ‘ internationald si | | invatdmantului

internationalizare a Academiei | | integrare ’ superior pentru anii
»otefan cel Mare” a MAI pentru | Plan implementat ‘ | europeand [ 2026-2028
perioada 2026-2030 _ ] B . L ] i
86. | Organizarea procesului de | Bunuri imobile 352.20 ‘ 35.01 | 05.01.2026 | 30.12.2026 | Directia Ivan ; Restanta din PA
evaluare si inregistrare | evaluate; ‘ 35.04 : | administrare Braileanu | MAI 2025, 294
regulamentard in evidenta | Bunuri imobile 35.02 g | patrimoniu |
contabild a cladirilor si terenurilor | supuse delimitarii si 35.06 1 ! Nota de
din gestiunea institutiilor | inregistrarii 35.03 ; ‘ ; informare a
| subordonate ministerului, precum | cadastrale; 37.02 i ‘ ? ‘ | HCC
sl asigurarea  delimitirii si |  Note informative 27.01 5 %
inregistrérii la organele cadastrale privind evaluarea, 15.01 ;
a drepturilor patrimoniale asupra | delimitarea bunurilor | 88.10 ‘ |
bunurilor imobile din gestiune . imobile prezentate in 80.05 ‘
pentru autoritafile administrative | adresa DADL a MAI | 80.10 ,
din subordinea ministerului | }
Sef adjunct Directie, sef al Sectiei planificare, analizi si
monitorizare a Directiei management operational Disially i I
H ’ igitally signed by Podlisnic Dorian
a Academiei ,,Stefan cel Mare” a MAI, L 20%2-?3-81_0 14;:.55:2;lr EET
o . eason: ature .
comisar principal Location: Moldova Dorian PODLISNIC
| MOLDOVA EUROPEANA
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Sef al Directiei coordonare politici publice si integrare Digitaly signed by Donc Gheorghe
europeana a Ministerului Afacerilor Interne, e
son: Mo. 1 ~
comisar principal Location: Moldova Gheorghe DONCA
| MOLDOVA EUROPEANA |
Secretar de stat al
Ministerului Afacerilor Interne Victor GROSU
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Date: 2026.02.16 10:55:32 EET
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