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I. Fundamentare normativa si strategica

Prezenta Strategie este elaboratd in temeiul si in corelare directd cu

urmdtoarele documente oficiale ale Republicii Moldova:

L.
2,
3

Codul cu privire la stiinta si inovare al Republicii Moldova nr. 259/2004:
Codul Educatiei al Republicii Moldova nr. 152/2014;

Strategia Nationald de dezvoltare ,,Moldova Europeana 2030”, aprobati prin
Legea nr. 315/2022;

Programul National in domeniile cercetarii si inovarii pentru anii 2024-2027,
aprobat prin Hotararea Guvernului nr.1049/2023;

Planul national de actiuni pentru aderarea Republicii Moldova la Uniunea
Europeana pe anii 2024-2027, aprobat prin 829/2023;

Hotararea Parlamentului privind aprobarea Strategiei securititii nationale a
Republicii Moldova Nr.391/2023;

Strategia de dezvoltare a domeniului afacerilor interne pentru anii 2022-2030,
aprobatd prin Hotararea Guvernului Nr. 658/2022;

Programului national de prevenire si de combatere a criminalititii pentru anii
2026-2030, aprobat prin Hotararea Guvernului Nr. 654/2025;

Programul national de ordine si securitate publicd pentru anii 2026-2030,
aprobat prin Hotdrarea Guvernului Nr. 727/2025;

10.Programul national de management integrat al frontierei de stat pentru

perioada 2026-2030, aprobat prin Hotararea Guvernului Nr. 767/2025.
[I. Viziune, misiune si valori

Viziunea institutionald a Academiei »otefan cel Mare” (in continuare

Academie) a MAI in domeniul cercetarii si inovérii se fundamenteazi pe
urmatoarele obiective strategice:

> Analiza, evaluarea si armonizarea criteriilor de asigurare a
calitatii in cercetarea stiintifica, cu accent pe domeniile relevante pentru
drepturile omului, ordinea publica si securitatea publica, in concordanta
cu standardele internationale §i europene aplicabile;

> Valorificarea rezultatelor de cercetare cu impact strategic,
obtinute prin colaboriri institutionale nationale si internationale, prin
promovarea unei agende comune de partajare si transfer al cunoasterii
in ariile de competenta specifice activitatii MAI;

> Consolidarea rolului Academiei ,,Stefan cel Mare” a MAI
ca pol national de competenta stiintifica in domenii prioritare pentru
securitatea statului, aplicarea legii si managementul situatiilor de risc,
in contextul procesului de integrare europeana a Republicii Moldova;

> Cresterea vizibilitatii institutionale a Academiei, atat la
nivel national, cat si international, prin promovarea rezultatelor
cercetarii stiintifice, participarea in retele academice si de cercetare
europene si implicarea activa in proiecte de cercetare internationala;



> Consolidarea performantei stiintifice prin selectarea si
dezvoltarea parteneriatelor interdisciplinare relevante, cu potential
ridicat de aplicabilitate practica si transfer catre structurile operationale
: $l de politici publice ale MAI;

> Dezvoltarea unui dialog institutional permanent intre
comunitatile de cercetare, in vederea identificarii, prioritizarii si
valorificarii ~ oportunitdtilor de cooperare interdisciplinara si
interinstitutionala, la nivel national si european;

> Analiza comparativa a nivelului de cunoastere si expertiza
in domeniile prioritare de cercetare, precum si elaborarea unor
mecanisme de cooperare si transfer al rezultatelor cercetirii citre
beneficiarii institutionali si partenerii strategici, inclusiv structurile
MALI si autoritatile publice relevante.

Misiunea activitatii de cercetare si inovare a Academiei constituie un pilon
esential al consolidarii i modernizarii institutionale si al dezvoltarii durabile. Prin
generarea de cunostinte stiintifice relevante, dezvoltarea si aplicarea solutiilor
tehnologice inovatoare, precum si prin cooperarca interinstitutionala i
intersectoriald, activitatea de cercetare si inovare contribuie la fundamentarea
politicilor publice, la cresterea eficientei activititii MAI si la alinierea la standardele
europene in domeniul protectiei drepturilor omului, securittii si aplicirii legii.

Academia isi asuma misiunea de a desfasura activitati de cercetare stiintifica
avansatd, fundamentala si aplicativd, orientate spre crearea, dezvoltarea s
valorificarea cunoasterii in domeniile de competenta ale MAI, stimularea
creativitatii - stiintifice, promovarea inovarii si dezvoltarea unui ecosistem
institutional de cercetare performant, integrat in Spatiul European de Cercetare si
conectat la nevoile reale ale societatii si ale statului.

Valorile fundamentale care ghideazd comunitatea academici a Academiei in
realizarea viziunii $i misiunii sale in domeniile cercetdrii stiintifice si inovarii
constituie baza credrii unui mediu institutional favorabil excelentei, inovatiei si
dezvoltarii durabile. Aceste valori definesc cultura organizationald, etica
profesionala si responsabilitatea sociald a Academiei, orientand directiile strategice
de dezvoltare si obiectivele pe termen mediu si lung, in concordanti cu necesitatile
MALI si cu procesul de integrare europeana al Republicii Moldova.

» Excelenta academica si profesionald. Calitatea cercetirii este
angajamentul ferm de a produce rezultate stiintifice relevante, riguroase si
aplicabile, publicate in reviste recunoscute si valorificate in activitatea practicd a
MALI si in fundamentarea politicilor publice. Rigoarea metodologica: aplicarea
metodelor stiintifice validate, interdisciplinare si inovatoare, care sa asigure
validitatea, credibilitatea si reproductibilitatea rezultatelor cercetarii. Evaluare
critica si imbundtitire continua: promovarea unei culturi institutionale a evaluarii
obiective, a autoevaluarii si a perfectiondrii continue a proceselor si rezultatelor de
cercetare.

» Integritate si etici in cercetare. Onestitate intelectuala: respectarea stricta
a normelor de eticd academicd, raportarea corectd a datelor, recunoasterea
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contributiilor stiintifice, prevenirea plagiatului si utilizarea responsabila a
inteligentei artificiale in cercetare. Transparentd: asigurarea transparentei
metodologiilor, a proceselor de cercetare si, in masura permisa de specificul
securitatii, ‘a rezultatelor stiintifice, pentru a permite verificarea si evaluarea
independentd: Protectia datelor si a informatiilor sensibile: respectarea legislatiei
privind protectia datelor cu caracter personal, precum si a regimului informatiilor
clasificate si sensibile, specifice domeniului MAL

» Inovatie si creativitate. Curaj intelectual si gandire inovatoare: incurajarca
abordarilor creative, a solutiilor noi si a cercetérilor orientate spre anticiparea i
gestionarea riscurilor de securitate. Interdisciplinaritate: promovarea colaborarilor
intre domenii precum drept, administratie publici, managementul integrat al
frontierelor, securitate publica, IT, stiinte sociale si management, pentru a rispunde
problemelor complexe cu care se confrunta MAI. Valorificarea rezultatelor
cercetarii: sustinerea transformarii ideilor inovatoare in solutii aplicabile,
instrumente operationale, metodologii si politici publice. Open Science si
managementul datelor de cercetare, aplicate in mod responsabil si adaptat
specificului institutional si cerintelor de securitate.

» Colaborare si parteneriat institutional. Parteneriate academice si
stiintifice: cooperarea cu institutii de invatamant superior, centre de cercetare §i
academii de profil din tara si din Uniunea Europeana. Cooperare interinstitutionala
s1 cu mediul socio-economic: colaborarea cu autoritati publice, mediul privat si
organizatii relevante pentru transferul de cunostinte si tehnologii utile MAIL.
Integrare in retele internationale: participarea activdi in retele europene si
internationale de cercetare, pentru acces la expertiza avansata si alinierea la
standardele europene.

» Responsabilitate sociald si institutionala. Impact social si institutional:
orientarea cercetarii catre solutionarea problemelor critice de securitate, ordine
publica, protectia drepturilor fundamentale si cresterea increderii publice in
institutiile statului. Dezvoltare durabila: promovarea cercetarii care sustine
dezvoltarea sustenabild, eficienta institutionalda si utilizarea responsabila a
resurselor. Relevanta practica: asigurarea aplicabilitatii rezultatelor cercetarii in
activitatea MAI si in elaborarea politicilor publice.

» Diversitate, echitate si incluziune. Egalitate de sanse: garantarea accesului
nediscriminatoriu la resurse, proiecte si oportunitati de dezvoltare profesionala
pentru toti membrii comunitdtii academice. Incluziune profesionalad: crearea unui
climat institutional in care fiecare membru al comunitatii academice este respectat,
implicat s motivat.

» Dezvoltare profesionald si educatie continuid. Formare si mentorat:
dezvoltarea programelor de formare continud si mentorat pentru cercetatori, cadre
didactice si doctoranzi, adaptate nevoilor MAIL. Acces la resurse: asigurarea
accesului la infrastructura, resurse informationale, tehnologice si financiare necesare
cercetaril performante. Mobilitate academica: incurajarea mobilitatilor nationale si
internationale, in special in cadrul programelor UE, pentru schimb de experienta si
transfer de bune practici.



Valorile care ghideazd comunitatea academici a Academiei constituie
fundamentul identitatii institutionale in domeniul cercetdrii si inovarii. Prin
promovarea excelentei, integritatii, inovatiei, colaborarii, responsabilitatii sociale si
dezvoltarii * profesionale continue, Academia contribuie in mod direct la
modernizarea MAI, la consolidarea statului de drept si la integrarea europeana a
Republicii Moldova, asigurand totodata formarea unei noi generatii de cercetitori si

practicieni de inalt nivel.

II1. Analiza SWOT a activitatii de cercetare si inovare )
Analiza SWOT este elaborata in temeiul evaluarii sistematice a contextului
intern si extern in care s-a desfasurat activitatea de cercetare si inovare a Academiei
(2021-2025), constituind baza obiectiva pentru formularea obiectivelor strategice si
a directiilor de actiune pentru perioada de implementare a Strategiei (2026-2030).

;\_.- _Puncte I'Orté_

B. Puncte slabe ll

» Statut  institutional  distinct,
| Academia fiind institutie de invatamant
' superior si cercetare aflata in subordinea
| MAI, cu acces direct la nevoile
operationale i strategice ale sistemului
de afaceri interne;

| securitate publica, management integrat
al frontierei, prevenirea si combaterea
criminalitatii;

» Legatura directa dintre cercetare
| $1 practicd, care permite orientarea
'~ cercetarii cdatre solutii aplicabile i
politici publice bazate pe dovezi;

» Experienta in formarea resursei
- umane pentru sistemul MAI, inclusiv la
- nivel de licenta, masterat si doctorat.
~ » Cadru normativ clar privind etica,
integritatea academica si protectia

informatiilor sensibile;
| » Capacitatea de a integra
| cercetarea in procesul educational,

viitorii specialisti ai MAI;
» Deschidere
cooperare internationald, in special in

. » Expertiza academica Si
profesionala specializati in domenii
prioritare:  drept, ordine publica,

| asigurdnd transferul cunoasterii citre |

institutionald catre |

Capacitate limitata de atragere a
finantdrilor ~ externe  competitive,
inclusiv a granturilor europene de |
cercetare; |
Infrastructura de cercetare insuficient
modernizatd 1n anumite domenii
emergente (criminalistica  digitala, |.
inteligentd artificiala, analiza de date, |
interventie politieneasca, digitalizare); |
Numar relativ redus de publicatii
indexate  international (SCOPUS,
ISI/Web of Science), comparativ cu
standardele Spatiului European de
Cercetare;

Grad variabil de implicare a
personalului academic in activitati de
cercetare, din  cauza Incarcirii
didactice si operationale;

Mecanisme insuficient formalizate de
transfer al rezultatelor cercetirii catre
structurile MAI;

Experientd limitata in managementul
proiectelor internationale complexe;
Fragmentarea activitatilor de cercetare
intre diferite structuri si colective, cu
cooperare interdisciplinara insuficient
exploatata;

Nivel insuficient de cunoastere a |
limbilor de circulatie internationald de |
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contextul programelor UE si al “ citre cadrele stiintifico-didactice si
procesului de aderare. | cele din domeniul cercetirii, indeosebi
~a limbii engleze, fapt care impiedica
conexiunea la retelele internationale de

_ s _ | cercetare. o
C. Oportunitati D. Amenintari
» Procesul de integrare europeana a » Instabilitatea  geopolitica  si
Republicii  Moldova, care creeaza @ regionald, care poate afecta priorititile
oportunitati de aliniere la standardele | de finantare s cooperare |
UE si acces la programe de finantare; | internationala; "
» Participarea la programele UE » Concurenta  crescutd  pentru
(Horizont Europe, Erasmus+, | fondurile de cercetare europene, in
Twinning-uri, TAIEX etc.); ‘ special din partea institutiilor cu
» Cregsterea interesului UE pentru | experientd consolidata;
securitate, justitie, managementul | » Migratia resursei umane calificate

frontierelor i protectia drepturilor | catre institutii sau state cu oportunitati
omului, domenii aflate in competenta | mai atractive;
MALI; » Ritmul rapid al schimbarilor

» Dezvoltarea rapida a | tehnologice, care poate depisi
tehnologiilor digitale, care pot fi| capacitatea de adaptare a infrastructurii |
valorificate in cercetarea aplicatd | si competentelor existente;
pentru securitate, ordine publica si > Riscuri legate de securitatea
protectia drepturilor omului; | informatiilor si a datelor in procesul de

> Extinderea cooperarii cu institutii | deschidere si internationalizare a
omoloage din statele membre UE | cercetarii;

(academii de politie, universitati, » Constrangeri bugetare la nivel
centre de cercetare); national;

» Necesitatea reformelor » Presiunea cresterii cerintelor de
institutionale in domeniul afacerilor | performantd in contextul alinierii la
interne, care solicitd  expertiza | standardele europene.
stiintifica si analitica;

I'V. Obiectivele generale ale Strategiei de cercetare si inovare (OG)

In baza cadrului normativ national, a prioritatilor strategice ale MAI, a
procesului de integrare europeand a Republicii Moldova, precum si a viziunii,
misiunii $i valorilor institutionale ale Academiei ,,Stefan cel Mare”, prezenta
Strategie stabileste urmatoarele obiective strategice pentru perioada de
implementare:

OG1. Consolidarea calitatii si relevantei cercetirii stiintifice



Consolidarea unui sistem institutional de cercetare caracterizat prin excelentd
academica, rigoare metodologica si relevantd practicd, orientat spre producerea de
rezultate stiintifice aplicabile in domeniile de competenta ale MAT si alte organe de
aplicare a legii. Acest obiectiv vizeazi:

» armenizarea criteriilor de evaluare a cercetirii cu standardele nationale s
europene;

> cresterea calitdtii livrabilelor stiintifice i a impactului acesteia asupra
politicilor publice;

» promovarea unei culturi institutionale a evaludrii critice si a imbunatatirii
continue.

OG2. Orientarea cercetirii catre necesititile operationale si strategice ale
MAI

Dezvoltarea si valorificarea cercetarii stiintifice aplicative in sprijinul
activitafilor operationale, de analiza strategici si de elaborare a politicilor publice in
domeniul afacerilor interne. Obiectivul urmareste:

> fundamentarea deciziilor MAI pe dovezi stiintifice;

> dezvoltarea de instrumente, metodologii si solutii inovatoare pentru
securitatea publicd, ordinea publica si managementul frontierelor:

» transferul sistematic al rezultatelor cercetirii citre structurile MALIL

OG3. Integrarea cercetirii Academiei in Spatiul European de Cercetare

Alinierea activitdtilor de cercetare si inovare ale Academiei la politicile,
standardele si bunele practici ale Uniunii Europene, in vederea sustinerii procesului
de aderare a Republicii Moldova la UE.

In acest sens, obiectivul vizeaza:

» participarea activa in programe si retele europene de cercetare;

» armonizarea tematicilor de cercetare cu priorititile europene in domeniul
Justitiei, securitatii si drepturilor omului;

» consolidarea cooperarii cu institutii academice si centre de cercetare din
statele membre ale UE.

OG4. Dezvoltarea capacitatii institutionale de inovare si transfer al
cunoasterii

Crearea si consolidarea unui sistem institutional de inovare care sa faciliteze
transformarea rezultatelor cercetarii in solutii aplicabile, tehnologii, metodologii si
instrumente utile pentru MAI si pentru sectorul public.

Acest obiectiv presupune:

» stimularea cercetarii interdisciplinare si a gandirii inovatoare;

» sustinerea transferului de cunostinte si tehnologii;

» promovarea utilizrii responsabile a instrumentelor digitale si a inteligentei
artificiale in cercetare.

OGS. Consolidarea cooperirii institutionale si interdisciplinare



Dezvoltarea unui cadru stabil si functional de cooperare intre comunititile de
cercetare din cadrul Academiei, precum si intre Academie si partenerii institutionali
nationali si internationali. Obiectivul urmareste:

» extinderea parteneriatelor academice si stiintifice;

» intensificarea cooperdrii interinstitutionale cu autorititi publice si mediul
socio-economic;

» integrarea Academiei in retele internationale de cercetare si expertiza.

OG6. Dezvoltarea capitalului uman in cercetare si inovare

Consolidarea competentelor profesionale ale cercetitorilor, cadrelor dldactlce
s1 doctoranzilor, prin formare continui, mentorat si mobilitate academica. In cadrul
acestui obiectiv se urmareste:

» atragerea §i retentia resursei umane calificate in cercetare:;

» crearea de trasee de carierd academici si de cercetare;

» facilitarea accesului la resurse educationale, tehnologice si financiare.

OG7. Asigurarea integritatii, eticii si responsabilititii in activitatea de
cercetare

Promovarea unui cadru etic solid, bazat pe integritate academici, respectarea
drepturilor fundamentale, protectia datelor si responsabilitatea in activitatea de
cercetare. Acest obiectiv vizeazi:

» prevenirea abaterilor de la etica cercetarii:

» utilizarea responsabila a tehnologiilor emergente;

» orientarea cercetarii catre cresterea increderii publice in institutiile statului.

OGS8. Cresterea vizibilitatii si impactului institutional al cercetarii

Consolidarea profilului stiintific al Academiei ,.Stefan cel Mare™ la nivel
national si international, prin diseminarea rezultatelor cercetarii si participarea activa
in spatiul academic si profesional european. Obiectivul urmareste:

» cresterea prezentei in publicatii si forumuri stiintifice relevante;

» promovarea imaginii Academiei ca institutie de referinta in cercetarea
aplicata pentru domeniul afacerilor interne;

» pozitionarea Academiei ca partener strategic in procesele de reforma si
integrare europeana.

V. Obiective specifice (OS)'

Obiective ‘Obiective | Indicatori de rezultat ﬂmTintﬁ!Livrabil .
generale specifice ‘

! Planurile de actiuni cu privire laimplementarea Strategiei de cercetare si inovare a Academiei ,,Stefan cel Mare”
a MAI pentru perioada 2026-2030 vor fi elaborate anual de citre Institutul de cercetiri stiintifice si drept
comparat al academiei in rezultatul consultarii cu structurile care au atributii de cercetare stiintifici din cadrul
institutiei.
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0G1.
Consolidarea
calitatii si
relevantei
cercetari
stiintifice

' OSI.1.

- Armonizarea
sistemului intern
de evaluare a
cercetarii cu
standardele
nationale si
europene in
domeniul
cercetarii i
INOVAarii.

Metodologie interna de
evaluare a cercetarii

| elaborata si aprobata

Document aprobat de
Senatul Academiei
(2026)

Proportia cadrelor stiintifice
si stiintifico-didactice
evaluate anual dupa
criteriile armonizate

100% pand in 2027

Numar de rapoarte anuale
de evaluare a cercetarii

5 rapoarte (1/an)

OS1.2. Cresterea
calitatii si
consistentei
productiei
stiintifice prin
stimularea
publicarii in
reviste
recunoscute si
prin promovarea
standardelor de
rigoare
metodologica.

Numir total de articole

publicate in reviste

recunoscute
(BDI/Scopus/WoS)

Minimum 25 articole / 5
ani

Numar de monografii /
studii stiintifice

| institutionale

Min. 150 lucrari

Numar de ghiduri
metodologice si lucrari
aplicative

Min. 10 lucriri

Numar de cursuri / ateliere
privind metodologia
cercetarii

Min. 5 activitati

Proportia cadrelor implicate
anual in activitate de

| cercetare

=90% péna in 2030

a51.3.
Institutionalizarea
mecanismelor de
evaluare interna,
autoevaluare si
audit academic al
activitatii de
cercetare.

Procedura institutionala
standard de audit academic
al cercetarii aprobatd de
Senatul Academiei

1 procedura (2026)

Numir de evaluiri interne
realizate —

Min. 2 evaluari (dupi
aprobarea Procedurii
standard si in noiembrie
2030)

Numar de rapoarte de
autoevaluare ale unitatilor
de cercetare/catedrelor

Cate un raport anual in
decembrie.

Procent de recomandiri
implementate drept rezultat
al analizei rapoartelor

>70% pana in 2030




OS1.4. Cresterea
relevantei

cercetarii pentru
politicile publice

Numar de studii analitice si
expertize elaborate pentru
MAI

Min

.50 studii / 5 ani

Numair de note de

In functie de cererea

y peuy fundamentare/avize pentru | MAI

activitatea L :
politici publice

organelor de

aplicare a legii. Numar de rezultate Min. 15 cazuri
stiintifice integrate in acte
normative sau proceduri
MAI _
Numar de seminare comune | Min. 10 activitati
cercetdtori—practicieni MAI

0S1.5. Numar de rapoarte Min. 5 rapoarte |

Dezvoltarea strategice tematice

capacitatii de (criminalitate, securitate,

analiza si sintezd | frontierd etc.)

stiintifica in

domeniile Numar de analize si studii | Min. 5 rapoarte

prioritare pentru comparative

MAL : . :
Numar de colective Min. 5 colective

tematice de cercetare create

Numar de arhive stiintifice | Min. 6 arhive
tematice digitalizate, create

pentru sprijinirea activitatii

de cercetare

Numar de cadre instruite in | Min. 30 persoane

analiza avansata si sintezi
stiintifica

0G2,
Orientarea
cercetarii catre
necesitatile
operationale si
strategice ale

MAI

OS2.1. Corelarea
tematicilor de
cercetare cu
prioritatile
strategice ale MAI
si cu documentele
nationale de
securitate si
ordine publica.

Agenda anuala de cercetare
MAI — Academie, elaborata
si aprobata

5ag

ende (1/an)

Ponderea proiectelor de
cercetare corelate explicit
cu documentele strategice
ale MAI

> 80% pana in 2030
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Numadr de domenii
prioritare acoperite prin
cercetare (securitate
publica, frontierd, prevenire
si combatere criminalitate
etc.)

Min. 4 domenii

082.2.
Dezvoltarea
cercetarii

| Numar de proiecte de

cercetare aplicativa derulate
pentru MAI

Min. 9 proiecte

aplicative
orientate spre
solutionarea
problemelor
concrete din
activitatea

Numar de fnetodologii,
ghiduri sau instrumente
aplicative elaborate

Min. 15 produse

structurilor MAI.

Grad de satisfactie al
beneficiarilor MAI fata de
utilitatea cercetarii

> 60% pana in 2030

0OS2.3. Elaborarea
de studii, analize
s1 expertize
stiintifice pentru

Numir de avize analitice
elaborate pentru MAI

Conform cererii

fundamentarea
proiectelor de acte
normative,
deciziilor
manageriale si a
politicilor publice
ale MAL

Numar de expertize
stiintifice solicitate de
conducerea MAI

Conform cererii

0S2.4. Integrarea
rezultatelor
cercetdrii in
programele de

| Numir de programe de

formare revizuite pe baza
rezultatelor cercetarii

Min. 4 programe

formare
profesionala ale
personalului MAL

Numar de cursuri si module
didactice actualizate

Min. 20 cursuri/module

Numar de cadre MAI

instruite pe baza rezultatelor
cercetdrii

Min. 500 persoane

Numir de materiale
didactice elaborate (ghiduri,
suporturi de curs)

Min. 30 materiale
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OG3. Integrarea
cercetarti

| Academiei in

| Spatiul
European de

Cercetare

OS3.1. Cresterea | Numdr de aplicatii depuse la | Min. 20 aplicatii
participarii programe UE (Horizon
Academiei in Europe, Erasmus-+,
programe si Twinning, TAIEX etc.)
proiecte europene
‘.je GEPoCtare 3t Numir de proiecte europene | Min. 5 proiecte ﬁ
FEIGNICLES castigate I
Numar de cadre implicate in | Min. 15 persoane
proiecte europene —
Numar de instruiri interne Min. § instruiri
privind accesarea fondurilor
UE .
083.2. Numar de teme de cercetare | Min. 5 teme
Armonizarea aliniate la agendele UE
tematicilor de (Horizon, ERA, EU
cercetare cu Security Union)
prioritatile
St Ewopens Ko v de-sturi Min. 5 studii
in domeniul .
S comparative RM—UE
) ustm'ei, 5,8 realizate
securitati si
drepturilor
omului.
083.3. Numar de acorduri de Min. 5 acorduri
Dezvoltarea cooperare stiintifica cu
parteneriatelor institutii din UE
strategice cu
institutii Numar de proiecte comune | Min. 3 proiecte
academice si derulate cu parteneri UE
centre de
cercetare din Numir de evenimente Min. 10 evenimente i

statele membre
ale UE.

stiintifice comune
(workshop-uri, conferinte)

Numadr de publicatii Min. 25 articole
realizate in coautorat cu

reprezentantii partenerilor

UE

Numar de retele min. 2 retele/consortii

academice/consortii
europene la care Academia
este membra

0S3.4. Alinierea
procedurilor de
cercetare la
standardele

Numir de proceduri interne
armonizate cu standardele
ERA (etica, evaluare, date,
open science)

Con

form legislatiei si

standardelor




Spatiului
European de
Cercetare (ERA).

Cod de bune practici ERA
adoptat la nivel institutional

I document aprobat

Numar de audituri interne
de conformitate cu
standardele ERA

Min. 3 audituri

Numar de instruiri privind
standardele ERA si Open
Science

Min.2 instruiri

0S3.5. Stimularea
mobilitatii
academice
internationale a
cercetatorilor si
doctoranzilor

Numar de mobilitati
internationale realizate (UE)
| (cadre didactice, cercetare si
doctoranzi)

Min. 20 mobilitati

Numar de stagii de cercetare
efectuate in institutii UE

Min 3 stagii

Numar de mobilitati de
cercetare gazduite de
Academie

Min.5 mobilitati

0G4.
Dezvoltarea
capacitatii
institutionale de
inovare si
transfer al
cunoasterii

0S4.2. Sustinerea
cercetarii
interdisciplinare si
a proiectelor
inovative cu

Structuri institutionale de
inovare si transfer
create/functionale (centru,
birou, unitate)

Min. 1 structura

Regulamente de organizare

Min. 2 regulamente

aplicabilitate si functionare aprobate
practica.
Numar de personal Min. 5 persoane
desemnat pentru activitati
de inovare si transfer
0S84.3. Procedura institutionala I procedura (2026)
Dezvoltarea privind valorificarea

mecanismelor de
valorificare a
rezultatelor
cercetarii in
solutii,
metodologii si
instrumente
operationale

rezultatelor cercetirii
aprobata

Numir de rezultate de
cercetare implementate in

| activitatea MAI sa care au
condus modificarea cadrului
normativ

| Min. 5 cazuri

Numir de brevete,
certificate sau drepturi de
| autor inregistrate

| Conform procedurilor

legale
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084.4. Stimularea
cooperarii dintre
mediul academic
si mediul
institutional
pentru transfer
tehnologic si
metodologic

Numar de acorduri de
cooperare cu institutii
publice si mediul socio-
economic

Min. 5 acorduri

Numar de proiecte comune
cercetare—institutie

| publicd/subdiviziuni

operationale din subordinea
MALI si alte organe de
aplicare a legii

Min. 5 proiecte

Numar de evenimente
comune (workshop-uri,
mese rotunde)

Min. 5 evenimente

Grad de satisfactie al
partenerilor privind
utilitatea rezultatelor

> 70% pana in 2030

OGs.
Consolidarea
cooperarii
institutionale si
interdisciplinare

0OS5.1. Extinderea
si diversificarea
parteneriatelor
academice si
stiintifice la nivel
national si

Numar de acorduri de
cooperare academica si
stiintifica
semnate/actualizate

Min. 15 acorduri

Numar de proiecte de
cercetare realizate in

Min. 3 proiecte

international. ;
parteneriat
Numar de publicatii Min. 15 publicatii
stiintifice/didactice realizate
in coautorat
interinstitutional
Numar de evenimente Min. 10 evenimente
stiintifice organizate in
parteneriat
Numar de parteneri (nationali si
| institutionali activi internationali) — min. 5
parteneri
0S§5.2. Numar de Min. 7 acorduri
Intensificarea acorduri/protocoale de
cooperarii cooperare cu autoritati

interinstitutionale
cu autoritati
publice centrale si
locale relevante.

publice

Numir de studii, analize si
expertize realizate pentru
autoritati publice

La cererea AP

Numir de grupuri de lucru
interinstitutionale la care
participa Academia,
inclusiv in cadrul

proiectelor

Min. 3 grupuri

14



Grad de satisfactie al
beneficiarilor institutionali

>70% pani in 2030

0853,
Promovarea
cooperdril
interdisciplinare
intre structurile de
cercetare si
didactice ale
Academiei.

Numar de proiecte
interdisciplinare interne
derulate

Min. 10 proiec{e_

Numar de colective
interdisciplinare constituite

Min. 10 colective

Numar de studii si rapoarte
realizate in colaborare intre
mai multe departamente

Min. 10 lucriri

Numar de seminare si
workshop-uri
interdisciplinare organizate
la nivel institutional

Min. 50 activitati

Ponderea proiectelor de
cercetare cu caracter
interdisciplinar

> 35% péna in 2030

0S5.4.
Dezvoltarea
mecanismelor de
colaborare cu
mediul socio-
economic si
organizatiile
relevante.

Numar de acorduri de
cooperare cu mediul socio-
economic si ONG-uri
relevante

Min. 10 acorduri

Numar de proiecte comune
cercetare—institutie
publicd/sector privat/ONG

Min. 3 proiecte

Numir de evenimente
comune (mese rotunde,
forumuri)

Min. 5 evenimente

Grad de satisfactie al
partenerilor externi privind
utilitatea rezultatelor

>70% pand in 2030

0G6.
Dezvoltarea
capitalului
uman in

| cercetare si
[ 1novare

0OS6.1. Atragerea
si mentinerea
personalului cu
competente in
cercetare
stiintifica si
inovare.

Numar de cercetatori si
cadre didactice nou angajate
cu profil de cercetare si
didactic

Min. 15 persoane

Ponderea personalului > 70% pana in 2030
didactic implicat in

activitati de cercetare

Rata de retentie a > 80%

personalului cu competente
de cercetare

15



Numir de posturi dedicate
activitatii de cercetare
create/mentinute

Min. 12 posturi in
cadrul ICSDP

0Se6.2.
Dezvoltarea
competentelor
profesionale ale
cercetétorilor prin
programe de
formare continua.

Numir de programe de
formare in metode de
cercetare §i inovare

Min. 5 programe

Numar de cadre formate
prin programe de formare
continui

Min. 130 persoane

Numar de cursuri privind
utilizarea tehnologiilor

| digitale si Al in cercetare

Min. 5 cursuri

Grad de satisfactie al
participantilor la programele
de formare

= 75%

0S6.3.
Implementarea
programelor de
mentorat pentru
tinerii cercetatori
si doctoranzi.

Program institutional de
mentorat aprobat

1 program (2026)

Numar de mentori
desemnati

Min. 15 mentori

Numar de tineri cercetatori
si doctoranzi inclusi in
programe de mentorat

Min. 60 beneficiari

Numdr de proiecte sau
publicatii realizate in cadrul
mentoratului

Min. 30
publicatii/proiecte

Rata de finalizare cu succes
a programelor de mentorat

> 80%

0S6.4. Facilitarea
accesului la
resurse
educationale,
tehnologice si
informationale
pentru cercetare

Numir de baze de date
stiintifice si platforme
accesibile cercetatorilor

Min. 3 resurse (Ex.:

Scopus, Web of
Science, Google

Scholar, EBSCO etc.).

| Numar de infrastructuri

utilizabile pentru cercetare

Min. 4 infrastructuri
(Laborator criminalistic,

biblioteca, incusiv

digitalizata, VR/AR

(realitate virtuala /

realitate augmentata),

Laborator OSINT

Grad de acces al
personalului la resursele de
cercetare

> 80%
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0S6.5. Stimularea
mobilitatilor
academice si

Numar de mobilitati
academice nationale si

| internationale realizate

Min. 30 mobilitati

profesionale |
nationale i Numar de cadre si Min. 20
internationale. doctoranzi beneficiari de
mobilitati
Numar de stagii de cercetare | Min. 10 stagii
efectuate in institutii
partenere
Numar de mobilitati Min. 5 mobilitati
gazduite de Academie
0G7. 087.1, Regulament de etica si Regulament actualizat
Asigurarea Consolidarea integritate pentru cercetare | si aprobat pana in 2027.
integritatii, cadrului elaborat/actualizat (inclusiv

eticii si
responsabilitdtii
in activitatea de
cercetare

institutional de
etica si integritate
academica.

reguli de autorat, conflict de
interese, utilizare Al).

Procedura institutionala
privind gestionarea
conflictelor de interese in
cercetare aprobata

Procedura conflict de
interese pana in 2027.

Functionalitatea Comisiei
de etica (sedinte, procese-
verbale, decizii).

Min. 10 sedinte ale
Comisiei in 5 ani
(=2/an) + raport anual.

Numir de instruiri in etica,
integritate, autorat,
prevenirea plagiatului

Min. 5 instruiri in 5 ani.

0S87.2. Prevenirea
si combaterea
abaterilor de la
etica cercetarii si
de la normele de
conduita
stiintifica.

Proportia lucrarilor
stiintifice/tezelor/rapoartelor
supuse verificarii
antiplagiat.

100% lucrari supuse
verificarii antiplagiat
(din 2026).

Numar de sesizari/cazuri
examinate conform
procedurii (cu termene
respectate).

Raport anual privind
integritatea: 5 rapoarte
Poate fi compartiment
al rapoartelor anuale de
audit al activitatii de
cercetare.

Numar de masuri preventive
implementate (ghiduri,
declaratii autorat).

Min. 3 instrumente
preventive:

Declaratie institutionala
de autorat si conflict de
interese;

Ghid institutional de
citare si prevenire a
plagiatului;

Fisa de control
metodologic pentru
evaluarea lucrarilor
stiintifice
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Numdr de rapoarte anuale
privind integritatea
(statistica + masuri
corective).

' Cazurile: conform
situatiei, dar cu
raportare anuala si
termen procedural
respectat (indicator
calitativ).

08§7.3.
Promovarea
utilizarii
responsabile a
tehnologiilor in
cercetare.

Ghid/Politica institutionala
privind utilizarea
responsabild a Al si
tehnologiilor emergente
(etica, trasabilitate,
securitate).

1 ghid/politica
aprobat(ad) pana in 2027.

Numir de instruiri pentru
utilizarea AI/OSINT/VR-
AR in cercetare (inclusiv
limite legale si etice).

Min. 5 instruiri
(AI/OSINT/VR-AR +
eticd) in 5 ani.

Numar de audituri/controale
tematice privind
conformitatea

Min. 2
controale/audituri
tematice pana in 2030.

OS7.4. Orientarea
cercetari catre
cresterea
increderii publice
in institutiile
statului.

Numir de evenimente
publice/stiintifice (mese
rotunde, conferinte) cu
participarea societatii
civile/mediului academic.

Min. 5 evenimente in 5
ani.

Produse de diseminare:
rapoarte publice, sinteze,
comunicate (cu respectarea
regimului informatiilor
sensibile).

Min. 5 produse de
diseminare
(raport/sinteza anuala
sau tematica) — in
functie de regimul
informational.

OGS, Cresterea
vizibilitatii si
impactului
institutional al
cercetarii

OS8.1. Cresterea
prezentei
Academiei in
publicatii
stiintifice si baze
de date
recunoscute.

Indexarea revistelor
stiintifice ale academiei in
BDI cu impact

SCOPUS/Web of
Science

Numar de articole publicate
in reviste recunoscute (BDI,
Scopus, Web of Science
etc.).

Min. 40 articole pe an
in reviste recunoscute.

Ponderea publicatiilor in
reviste indexate

| international.

> 50% publicatii in
reviste indexate
international pana in
2030.

Numar de publicatii in
coautorat international.

Min. 15 publicatii in
' coautorat international. |
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Numir de citri (indicator
de impact).

Crestere anuali a
numarului de citari
(raport anual).

0S8.2.
Dezvoltarea
mecanismelor de
diseminare a
rezultatelor
cercetarii la nivel

Existenta unei proceduri de
diseminare a rezultatelor
cercetarii.

| procedura de
diseminare aprobata
(2026-2027).

Numar de rapoarte
publice/sinteze de cercetare
elaborate.

Min. 5 rapoarte/sinteze
publicate.

referinta in
cercetarea aplicata
pentru domeniul
_afacerilor interne.

paglonall ¥ Numar de buletine Min. 1 platforma online
international. o s : T
stiintifice/platforme online | de diseminare
functionale. functionala.
Numir de evenimente de Min. 10 evenimente de
diseminare (conferinte, diseminare (=2/an).
mese rotunde, webinare).
0S8.3. Numar de premii, Min. 3
Promovarea | recunoasteri, mentiuni recunoasteri/premii sau
imaginii oficiale. mentiuni oficiale.
Academiei ca Grad de recunoastere Raport anual privind
institutie de institutionala (sondaje imaginea si impactul

interne/feedback
institutional).

institutional.

0S8.4. Cresterea
participarii la
conferinte si
evenimente
stiintifice
internationale.

Numar de participari la
conferinte internationale.

Min. 30 participari la
conferinte
internationale.

Numar de lucréri prezentate
la evenimente stiintifice
internationale.

Min. 30 lucrari
prezentate.

Numar de evenimente
internationale
organizate/coorganizate de
Academie.

Min.10 evenimente
internationale
organizate/coorganizate.

Numar de invitatii ca

Min. 10 invitatii ca

o raportori/experti. raportor/experti.
OS8.5. Numir de proiecte/studii | Min. 5 studii/proiecte
Pozitionarea realizate in sprijinul | privind ~ reforma i
Academiei ca | reformelor institutionale si | integrarea europeani.
| partener in | al integririi europene.
procesele de | 'Numar de participari in | Min. 5 participari in
reforma $1 | grupuri de lucru | grupuri  de  lucru
MERTUIS nationale/europene. nationale sau UE.
europeana. -

Numar de parteneriate cu

institutii UE relevante.

Min. 3 parteneriate cu |
institutii UE.
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VI. Riscuri de implementare
Implementarea Strategiei poate fi afectatd de riscuri financiare, institutionale,
umane, tehnologice, legislative si de securitate. Identificarea acestora si stabilirea
masurilor de diminuare constituie un instrument de management strategic necesar

asigurarii realizérii obiectivelor asumate.

Nr. | Riscuri identificate Gradul Misuri de diminuare / inliturare [
- riscului —

1 Insuficienta resurselor Ridicat Diversificarea surselor de finantare (buget,
financiare pentru activititile granturi, proiecte UE); planificare
de cercetare si inovare multianuala a cheltuielilor; prioritizarea
7 activitatilor esentiale _

2 | Capacitate redusa de Mediu Instruirea personalului in scrierea de

' atragere a finantarilor proiecte; constituirea unui grup de lucru
externe competitive pentru proiecte UE; parteneriate cu institutii
, cu experienta .

3 Insuficienta sau fluctuatia Ridicat Programe de formare continui; mentorat;
personalului calificat in stimulente profesionale; creare de posturi
cercetare dedicate cercetarii

4 Supraincércarea personalului | Mediu Repartizarea echilibrata a sarcinilor;
cu activitati didactice si includerea cercetarii in norma de munca;
administrative planificare anuala a activitatilor ]

5 | Coordonare insuficienta Mediu Clarificarea responsabilitatilor institutionale; |
intre structurile Academiei mecanisme de coordonare internd; raportare

| implicate in cercetare periodica

| 6 Rezistenta institutionala la Mediu Instruiri interne; consultare transparenta;
schimbare si la noile implicarea conducerii si a colectivelor in
proceduri procesul decizional

7 Modificari ale cadrului Mediu Actualizarea anuala a planului operational;
normativ sau ale prioritatilor corelarea permanentd cu documentele

[ MAI strategice nationale -

8 Nivel insuficient de Mediu Programe de formare in tehnologii digitale,

competente digitale si Al si metode moderne de cercetare
i metodologice
9 Infrastructura de cercetare Mediu Modernizare graduala; investitii prioritare;
invechita sau insuficient utilizarea infrastructurii partajate
| modernizata
' 10 | Utilizarea necorespunzitoare | Mediu Elaborarea ghidurilor interne; instruiri in
a tehnologiilor emergente utilizarea responsabila; control etic
(AI, OSINT etc.) ) ]
11 | Instabilitate geopolitica ce Mediu Diversificarea parteneriatelor; cooperare
' poate afecta cooperarea bilaterala; activitati online
4 internationala | _ i &
12 | Concurenta ridicata pentru Mediu Proiecte comune cu parteneri UE; cresterea
| fondurile europene calitétii aplicatiilor; selectie riguroasa a
apelurilor . |
13 | Publicare in reviste cu Mediu Listd interna de reviste eligibile; avizare i
| reputatie scazuta (risc de interna a publicatiilor; instruiri privind
| | imagine) | integritatea academica
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14 | Neatingerea indicatorilor de | Mediu | Monitorizare anuali; ajustarea planului
| performantd asumati j operational; sprijin managerial pentru
| | structurile cu dificultati _

VII. Proceduri de monitorizare si raportare

Monitorizarea §i raportarea implementarii Strategiei se realizeazid in mod
sistematic, in scopul evaluarii progresului si al fundamentarii deciziilor manageriale.

Raportarea se efectueaza la urmatoarele niveluri:

— la nivelul  structurilor  cu  atributii  de  cercetare
(catedrd/departament/institut/scoala doctorala...);

— la nivel institutional;

— catre MAI, dupa caz.

Periodicitatea raportarii este urmatoarea:

— raportare semestriala de progres;

—raport anual de implementare a Strategiei;

— raport de evaluare intermediara (2028);

— raport final de implementare (2030).

Responsabilitatea colectarii si centralizarii datelor revine Institutului de
cercetdari stiintifice si drept comparat, sub coordonarea conducerii Academiei.

Rapoartele includ, in mod obligatoriu:

— gradul de realizare a obiectivelor si indicatorilor;

— activitatile desfasurate;

— dificultatile intampinate;

— riscurile identificate;

— masurile corective propuse.

Rapoartele institutionale sunt examinate de conducerea Academiei si aprobate
de Senatul Academiei, fiind utilizate pentru ajustarea planului operational anual si
pentru fundamentarea deciziilor manageriale.

Rezumatul raportului anual poate fi facut public, in limitele regimului juridic
al informatiilor.

"COORDONAT”

Decanul Facultatea drept, administratie,)}/ﬂdine si securitate publica,

dr., conf. univ., comisar-sef Vitalie Ionascu

Directorul Scolii doctorale,

dr., prof. univ. Radion Cojocaru

Directorul Institutului de cercetari stiintifice si diept comparat,
dr., conf. univ. ' Turie Odagiu
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