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INTRODUCERE SI FUNDAMENTARE

Internationalizarea a devenit, in ultimele decenii, un proces ireversibil care
reconfigureaza atat arhitectura institutiilor academice si de cercetare, cat si
dinamica relatiilor internationale. In contextul globalizarii, al transformarilor
tehnologice si al consolidarii Spatiului European al Educatiei si Cercetarii,
institutiile publice si academice sunt chemate sad-si redefineasca rolul, sa-si
diversifice instrumentele de cooperare si sa isi creasca vizibilitatea pe arena
internationala. Pentru perioada 2026-2030, Academia ,Stefan cel Mare” a
Ministerului Afacerilor Interne (MAI), prin intermediul Directiei cooperare
internationala si integrare europeand si a altor unitdti structurale implicate, are
misiunea de a construi o strategie coerentd care sa valorifice experientele
acumulate si sd integreze cele doud dimensiuni esentiale ale internationalizarii:
relatiile externe si mobilitatea academica.

Aceasta strategie nu se reduce doar la un document tehnic, ci reprezintd o
declaratie de viziune si intentie. Ea reflectd angajamentul institutional de a
transforma internationalizarea intr-un motor de dezvoltare, in concordantd cu
politicile Uniunii Europene, cu principiile guvernantei deschise si cu obiectivul
mai larg al consolidarii rezilientei societale. Internationalizarea nu mai poate fi
tratatd ca o activitate complementard, ci devine o componentd structurald a
dezvoltarii institutionale, avand impact asupra calitatii educatiei, a cercetarii si a
capacitatii administrative de a raspunde la provocarile unei lumi interdependente.

Prezentul document imbina strategia de relatii externe cu cea de mobilitate
academica, o asociere realizatd in mod deliberat. Relatiile externe asigura cadrul
diplomatic, institutional si partenerial prin care institutia isi construieste
legitimitatea internationala si isi deschide canale de cooperare. In acelasi timp,
mobilitatea academica reprezintd dimensiunea umana si concreta a acestor procese:
schimbul de studenti, cadre didactice si personal administrativ devine expresia vie
a colabordrii si o punte de consolidare a increderii reciproce. Cele doud planuri
sunt interdependente si, numai impreuna, pot genera impactul dorit.

In orizontul 2026-2030, existd o serie de factori determinanti care justifica
formularea unei noi strategii. In primul rand, transformarile geopolitice recente au
amplificat nevoia de a cultiva retele internationale bazate pe incredere, solidaritate
si cooperare institutionald. In al doilea rand, tranzitia digitala si tranzitia verde,
promovate intens la nivel european, impun o adaptare a mecanismelor de
cooperare si o deschidere catre forme inovatoare de colaborare academicad si
administrativa. In al treilea rand, competitia globala pentru talente si pentru resurse
de cercetare obliga institutiile sa-si consolideze vizibilitatea si atractivitatea, in
special prin programe de mobilitate de calitate si parteneriate strategice cu institutii
de prestigiu.

Din aceastd perspectiva, strategia se fundamenteazd pe ideea ca
internationalizarea nu este un scop in sine, ci un instrument pentru cresterea
calitdtii, a competitivitatii si a relevantei institutiei in spatiul european si
international. In plus, ea trebuie sa fie un proces inclusiv, care implica nu doar
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conducerea si personalul specializat, c¢i intreaga comunitate academicd si
administrativa. Astfel, internationalizarea devine o cultura organizationala, nu doar
o serie de proiecte punctuale.

Pentru perioada vizata, Academia isi asuma rolul de catalizator al acestor
procese, punand in legdturd initiativele academice cu cele diplomatice si
valorificand legétura dintre mobilitatea academica si cooperarea institutionala. Prin
aceasta abordare integrata, internationalizarea capata consistenta si poate produce
schimbari sustenabile, atat in planul vizibilitatii externe, cat si in cel al
modernizarii interne.

In esenta, Strategia 2026-2030 se sprijina pe trei directii fundamentale:

e Internationalizarea ca motor al integrarii europene — alinierea la
valorile, standardele si initiativele europene pentru consolidarea unui spatiu comun
al educatiei, cercetarii si cooperarii;

e Relatiile externe ca infrastructura diplomatica — dezvoltarea unui cadru
stabil si credibil de parteneriate, retele si proiecte comune;

e Mobilitatea academica ca expresie umana a cooperarii — crearea de
oportunitati reale si diversificate de schimb, in beneficiul studentilor, cadrelor
didactice si personalului administrativ.

Prin integrarea acestor directii, prezentul document contureaza viziunea unei
institutii care nu doar se aliniaza proceselor internationale, ci le influenteaza activ,
contribuind vizibil la constructia europeana si globala. Strategia 20262030 devine
astfel un instrument de afirmare si consolidare a Academiei ,,Stefan cel Mare”,
oferind o arhitectura coerenta si un cadru solid de actiune pe termen mediu si lung.

1. CONTEXT INTERNATIONAL, EUROPEAN SI NATIONAL

1.1. Contextul global al internationalizarii

Perioada 20262030 se prefigureaza ca un interval marcat de transformari
accelerate la nivel global. Internationalizarea institutiilor publice si academice nu
mai este doar o optiune strategica, ci o necesitate impusad de dinamica economica,
geopoliticd si tehnologica. Fenomene precum cresterea interdependentelor
economice, extinderea digitalizarii si proliferarea amenintarilor transfrontaliere
(schimbari climatice, migratie, securitate cibernetica) obliga institutiile nationale si
internationale sa se pozitioneze activ in retele internationale.

Educatia si cercetarea se afirma tot mai puternic drept instrumente de
diplomatie publica si cooperare internationald, prin care statele si institutiile isi pot
proiecta valorile si consolida credibilitatea. in lipsa unor parteneriate transnationale
solide, competitivitatea academica se diminueaza, iar accesul la resurse si retele
internationale devine limitat.

Strategia de internationalizare a Academiei ,,Stefan cel Mare” pentru
perioada 20262030 raspunde acestor provociri, oferind o viziune coerentd si
moderna. Ea urmareste, in acelasi timp, sa valorifice oportunitatile deschise de
globalizare si integrare europeana, sa afirme excelenta academica si sa consolideze
coeziunea societala, pozitionand institutia ca un actor credibil si activ in spatiul

—— P —
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educational si de cercetare international.
1.2. Politici si tendinte europene

Uniunea Europeana joaca un rol fundamental in configurarea cadrului de
actiune al Academiei ,,Stefan cel Mare”. Documentele strategice adoptate la nivel
european indica directii clare: consolidarea Spatiului European al Educatiei
pana in 2030, integrarea obiectivelor Agenda Digitala si Pactul Verde
European, precum si consolidarea mecanismelor de finantare prin programele
Erasmus+, NATO SPS, Horizon Europe si viitoarele instrumente financiare
dedicate cooperarii transfrontaliere.

Trei tendinte majore care se contureaza:

« Extinderea mobilitatii academice — accent pe incluziune, digitalizare a
mobilitatilor si diversificarea tarilor partenere;

« Cresterea cooperirii in cercetare si inovare — retele internationale de
excelentd, consortii pentru proiecte europene si parteneriate interdisciplinare;

o Integrarea dimensiunii verzi si digitale in internationalizare -
promovarea sustenabilitatii, reducerea amprentei ecologice a mobilitatilor si
extinderea cooperarii virtuale.

Aceste tendinte impun institutiilor sa-si adapteze strategiile si sd creeze
mecanisme interne eficiente, capabile sa raspunda standardelor europene.

1.3. Dimensiunea nationala si institutionala

La nivel national, politica de internationalizare se aliniazd cu obiectivele
strategice privind integrarea europeana, consolidarea reformelor educationale si
modernizarea administratiei publice. Documentele existente ofera directii clare:
cresterea vizibilitatii internationale, diversificarea parteneriatelor si atragerea de
resurse externe.

in mod specific, se subliniaza importanta investitiei in capitalul uman,
promovarea excelentei si facilitarea accesului la oportunitati de formare
internationala pentru toate categoriile de studenti si cadre didactice. Totodata, este
propusa consolidarea rolului institutiei ca actor activ in retele diplomatice si
academice regionale, dar si deschiderea catre noi spatii geografice (Asia, America
Latina, Africa).

Aceste obiective, odata integrate in viziunea de ansamblu pentru 2026-2030,
permit conturarea unui cadru coerent de actiune care sd imbine dimensiunea
academica si cea diplomatica.

1.4. Provociri si oportunitati
Pe fundalul acestor transformari, se contureaza o serie de provocari, dar si
oportunitati:

« Provocari: concurenta globala pentru atragerea de resurse; fluctuatiile
geopolitice si economice; inegalitatile de acces la mobilitati; riscul dependentei
excesive de parteneri traditionali.

« Oportunitati: accesul la programe europene de finantare; extinderea
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retelelor de parteneriate academice si institutionale; digitalizarea ca instrument de
democratizare a mobilitatilor; consolidarea diplomatiei educationale si culturale.

2. ANALIZA SITUATIEI ACTUALE

2.1. Evaluarea relatiilor externe (acorduri, parteneriate, cooperari)

Internationalizarea educatiei reprezintd un proces esential pentru
modernizarea si diversificarea experientelor academice, iar pentru Academia
,Stefan cel Mare” ea constituie un pilon strategic al dezvoltarii institutionale. in
contextul obtinerii de catre Republica Moldova a statutului de tara candidata la
aderarea la Uniunea Europeand, Academia si-a asumat un rol activ in alinierea
procesului educational la standardele europene in materie de justitie, securitate si
respectarea drepturilor omului.

Pe parcursul anilor 2024-2025, au fost expediate peste 35 de scrisori de
intentie si proiecte de acorduri catre institutii si organizatii din 12 state. Aceste
initiative au vizat consolidarea mobilitatii academice prin programe de schimb
pentru studenti si cadre didactice, dezvoltarea de proiecte comune de cercetare in
domeniul securitatii si drepturilor omului, precum si modernizarea curriculum-ului
prin colaborare internationala.

In perioada 2020-2025, Academia a incheiat 35 de acorduri nationale si 26
acorduri internationale, dintre care 4 pe segmentul Erasmus+. Aceste
parteneriate strategice au consolidat capacitatea institutionald si au sporit
vizibilitatea Academiei pe plan european. Printre colaborarile de referintd se
regasesc parteneriate cu CEPOL, Erasmus+, ESDC, CNAI Romania, ODSS
Estonia, ESTDEV Estonia, UNHCR etc.

Un moment de referintd a fost participarea in anul 2023 la Reuniunea
Consiliului Academic Executiv al Colegiului European de Securitate si Aparare
(ESDC), unde Academia a prezentat prioritatile sale educationale pentru obtinerea
statutului de Partener Asociat al Retelei ESDC. In acest cadru, personalul
Academiei a beneficiat de instruiri europene de nivel inalt, axate pe diplomatie,
reforme ale sectorului de securitate, drepturile omului, egalitatea de gen, cooperare
civil-militara etc.

In aceeasi ordine de idei, la data de 14 octombrie 2025, in cadrul
Conferintei dedicate semnarii Declaratiei Comune privind infiintarea Asociatiei
Regionale a Academiilor si Centrelor de Pregatire ale Politiei din Europa de
Sud-Est, desfasurata la Skopje, Republica Macedonia de Nord, Academia ,,Stefan
cel Mare” a semnat Declaratia Comuna si a dobandit calitatea de membru al
acestei asociatii regionale.

Dobéandirea calitédtii de membru ofera Academiei posibilitatea de a participa
activ la dezvoltarea si implementarea initiativelor comune in domeniul formarii
politienesti, de a contribui la schimbul de bune practici si expertiza profesionala,
precum si de a se implica in proiecte regionale si internationale orientate spre
consolidarea capacitatilor institutionale si modernizarea proceselor de instruire in
domeniul aplicarii legii.
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Procesul de internationalizare a adus beneficii clare: consolidarea colaborarii
cu institutii de invatamant si ONG-uri internationale, acces la resurse stiintifice si
baze de date, cresterea vizibilitatii si prestigiului institutional, participarea la
programe de mobilitate si workshop-uri internationale, precum si armonizarea
curriculum-ului cu standardele europene.

in primul semestru al anului 2025, Academia a confirmat directia sa de
dezvoltare strategica, organizand 5 cursuri internationale cu participarea a peste
110 angajati. Acestea au avut ca obiectiv consolidarea capacitatilor institutionale
in domenii-cheie precum investigarea criminalitatii cibernetice, scrierea si
implementarea proiectelor europene, modernizarea curriculum-ului, utilizarea
metodelor digitale de instruire si pregatirea pentru combaterea amenintarilor
hibride.

Toate aceste realizari confirma angajamentul institutiei in promovarea unei
strategii de internationalizare care transformd Academia intr-un mediu
educational si profesional de prestigiu pe plan european. Prin extinderea retelei de
parteneriate, accesul la resurse moderne si consolidarea schimburilor academice,
Academia contribuie activ la integrarea europeana a Republicii Moldova si la
formarea unor profesionisti capabili sd@ raspunda provocarilor contemporane din
domeniul securitdtii si afacerilor interne.

2.2. Evaluarea mobilitatii academice

Procesul de internationalizare a mobilitdtii academice in cadrul Academiei
»otefan cel Mare” a fost initiat odata cu adoptarea actelor normative institutionale
in conformitate cu prevederile nationale in domeniul mobilitatilor academice in
invatdmantul superior, in baza Hotararii de Guvern nr. 56/2014.

In acest sens, pe langa ajustérile introduse in Carta universitard a Academiei,
a fost elaborat si adoptat Regulamentul privind mobilitatea academica. Adaptarea
cadrului legal institutional la cerintele nationale si internationale a constituit si
continud sd reprezinte o premisd esentiald pentru atingerea obiectivelor de
internationalizare, prin integrarea procesului educational intr-un spatiu academic
mai deschis si conectat la standardele europene.

In ultimii 5 ani, lipsa partiala a resurselor umane in cadrul Serviciului
mobilitate academica a influentat negativ ritmul de dezvoltare si a incetinit
procesul de internationalizare. Totodatd, criza pandemicd din primdvara anului
2020 a generat obstacole suplimentare. Cu toate acestea, angajatii Directiei
cooperare internationald si integrare europeana au suplinit activitatea Serviciului,
reusind sa asigure o continuitate a mobilitatilor academice si sa ofere rezultate
plauzibile.

In aceasta perioada, atat studentii, cat si cadrele didactice au beneficiat de
mobilitati in cadrul programului Erasmus+, in mai multe tari europene, printre care
Romania, Bulgaria, Ungaria si altele. Experientele acumulate au avut un impact
pozitiv atat la nivel institutional — prin cresterea vizibilitatii Academiei si
consolidarea parteneriatelor internationale — cat si la nivel individual, prin
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dezvoltarea personali si culturald a beneficiarilor. In scopul sporirii transparentei si
vizibilitatii activitatii Serviciului mobilitate academica, a fost creat un
compartiment distinct pe pagina web a Academiei, unde sunt reflectate
experientele dobandite, oportunitatile de mobilitate si parteneriatele internationale.

In paralel cu aceste eforturi, Directia cooperare internationald si integrare
europeand, impreuna cu cadrele didactice ale Academiei, a participat activ in
aplicarea la apeluri pentru proiecte europene in domeniul educatiei. Astfel, in anul
2023 au fost elaborate si depuse 2 proiecte in cadrul programului Erasmus+ (Jean
Monnet Module):

» ,,CompLEtUM” — Comparative Law from European Union to Moldova;

» ,INEPE” — The implementation of the non-discriminatory principle and the
assurance of gender equality.

Ulterior, in anul 2024, Serviciul mobilitate academica a aplicat, in parteneriat
cu organizatii non-guvernamentale strdine, la alte 2 proiecte Erasmus+ si European
Solidarity Corps (KA152):

» ,Our Values — Building Democratic Skills”, cu obiectivul dezvoltarii
competentelor democratice prin promovarea valorilor UE;

> ,Free Future: Mentoring and Financial Literacy Program”, cu obiectivul
instruirii tinerilor in domeniul educatiei financiare si al gestionarii eficiente a
resurselor personale.

Astfel, Serviciul mobilitate academicd isi propune extinderea retelei de
parteneri Erasmus+ si cresterea numarului de acorduri pe segmentul mobilitatii cu
institutii de invatdmant superior si alte tipuri de institutii si organizatii straine.
Totodata, urmeaza si fie consolidate colaborarile deja existente, precum cele cu
Universitatea ,.Dunirea de Jos” din Galati si Universitatea ,,Tibiscus” din
Timisoara. Strategia are ca finalitate lansarea unor noi procese care sa contribuie la
edificarea unei etape superioare de internationalizare.

Implementarea eficienta a strategiei va depinde in mod direct de planificarea
financiari realista si de identificarea surselor de finantare. Acestea vor proveni din
3 surse principale: bugetul de stat; fonduri ale organizatiilor internationale;
suportul oferit de partenerii de dezvoltare.

Succesul internationalizarii Academiei ,Stefan cel Mare” depinde de
concentrarea tuturor resurselor disponibile — umane, financiare si logistice — pentru
implementarea obiectivelor strategice. In acest fel, institutia isi consolideaza rolul
de actor educational activ in spatiul european, pregitind functionari publici cu
statut special conform celor mai inalte standarde internationale.

& ANALIZA SWOT

3.1. Relatii externe

Puncte tari
%+  Retea consolidata de parteneriate (49 acorduri nationale si 60
internationale in vigoare, inclusiv 4 Erasmus+) — aceastd baza juridica si
institutionald oferd Academiei un cadru stabil pentru cooperari multilaterale si
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bilaterale. Aceasta permite un spectru variat de initiative: de la schimburi
academice pana la proiecte de cercetare.

%  Colaboriari cu institutii de prestigiu (CEPOL, ESDC, UNHCR,
ESTDEYV Estonia etc.) — colaborarile cu institutii recunoscute la nivel european
sporesc credibilitatea institutiei si faciliteaza accesul la bune practici, know-how si
retele internationale de elita.

%  Participarea la proiecte si cursuri internationale (Cybercrime, Reforme
in securitate, TETRA, Amenintari hibride) — implicarea activd in astfel de
programe asigura transfer de cunostinte si creste capacitatea profesionald a
cadrelor didactice si a personalului MALI.

*  Existenta unei echipe manageriale mature, competente, care promoveaza
principiile autonomiei, democratiei, participarii si responsabilizarii.

% Vizibilitate internationala in crestere — prezenta constanta in retele si la
evenimente europene a consolidat imaginea Academiei si a plasat-o ca un partener
de incredere.

Vulnerabilitati
«  Parteneriate insuficient valorificate — desi exista acorduri semnate, nu
toate genereaza proiecte, mobilitdti sau alte actiuni; unele ramanand doar formale.
% Resurse administrative limitate — personalul si bugetul alocat relatiilor
externe nu este intotdeauna suficient pentru a sustine expansiunea parteneriatelor.
% Absenta programelor de studiu in limbi de circulatie internationala —
determinata de cadrul legal care nu permite admiterea studentilor straini.
Oportunitati
%  Statutul de tari candidata la UE - creeaza un context politic si
institutional favorabil pentru atragerea de noi parteneriate si proiecte finantate din
exterior.,
% Acces la finantari europene suplimentare — programele Erasmus+, NATO
SPS, Horizon Europe ofera oportunitati reale pentru extinderea colaborarilor si
finantarea proiectelor.
*+  Diversificarea zonelor de colaborare — deschiderea catre spatii europene
mai putin explorate si catre alte regiuni strategice.
*»  Cresterea colaborarilor — integrarea ONG-urilor, a centrelor de cercetare si
a institutiilor guvernamentale de profil in parteneriate poate extinde impactul
proiectelor.
Riscuri
%  Instabilitatea geopolitici — conflictul din Ucraina si tensiunile din regiune
pot limita sau bloca colaboriérile.
o Reducerea finantiarilor externe — schimbarile de prioritati la nivel
european sau global pot diminua accesul la fonduri.
% Concurenta regionala — universitatile din Romania, Polonia sau statele
baltice au experientd mai mare in internationalizare si pot atrage resursele si
partenerii disponibili.
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< Bariere legislative si birocratice — procedurile interne si diferentele de
legislatie pot intarzia implementarea acordurilor.

3.2. Mobilitatea academici

Puncte tari
< Participare constantid la Erasmust — experienta acumulata in acest
program demonstreaza capacitatea de integrare in standardele europene.
%+  Mobilitati diverse (studentesti, cadre didactice, personal administrativ)
— oferd oportunitati pentru toate categoriile de personal, nu doar pentru studenti.
< Experienta acumulati in outgoing — Academia are deja practici
functionale si experientd solida in gestionarea fluxurilor de mobilitate pentru
studenti, cadre didactice si personal administrativ.
< Oferirea de cursuri specializate cu componenta internationala — in
domenii de securitate, administratie si drept european, ceea ce sporeste

atractivitatea academica.

Vulnerabilitati
% Numir redus de mobilititi comparativ cu dimensiunea institutionala si
reteaua de parteneriate — potentialul nu este exploatat la maximum.
< Bariera lingvistica — multi studenti si angajati nu au suficienta competenta
in limbi striine, ceea ce limiteaza participarea la mobilitati.
< Resurse financiare insuficiente — bursele Erasmus+ nu acopera mereu
costurile reale, iar alternative sunt rare.
% Birocratie complexa — procesul administrativ este perceput ca descurajant,
mai ales pentru incoming.
% Mobilititile incoming riaman reduse — lipsa unor programe atractive si
barierele lingvistice fac ca institutia s nu valorifice inca pe deplin fluxurile
incoming.

Oportunitaiti

<  Extinderea Erasmus+ si a altor programe — modificarile la Programele
existente aduc noi instrumente pentru mobilitati si parteneriate.
< Programe comune de master si doctorat — dezvoltarea unor Programe
duble sau comune cu universitati europene ar creste atractivitatea.
% Internationalizare acasa — chiar si fard mobilitati fizice, studentii si cadrele
pot experimenta dimensiunea interculturala prin evenimente si parteneriate locale.
o Acces la proiecte regionale — colaborarile cu Romania, Ucraina, Ungaria,
Georgia pot genera mobilitati pe termen scurt si proiecte practice.

Riscuri
% Migratia tinerilor — mobilitatile academice pot incuraja plecarea definitiva
a studentilor catre state UE.
< Crize regionale sau globale — precum pandemiile ori conflictele armate —
pot genera blocaje temporare ale mobilitatilor academice, limitand participarea la
programe internationale si afectdnd continuitatea schimburilor educationale si de

cercetare.
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< Dependenta de Erasmus+ — absenta unor alternative stabile si diversificate
creeaza vulnerabilitate, reducand rezilienta institutionala si limitand capacitatea.

4. VIZIUNE SI PRINCIPII DIRECTOARE

Academia ,,Stefan cel Mare” se angajeaza sa devina un actor-cheie in
consolidarea vizibilitatii si competitivitatii institutiilor de invitimant si
administratiei publice din Republica Moldova la nivel european si global. Viziunea
institutiei constd in transformarea internationalizarii intr-un proces transversal si
integrat, care sa sustind modernizarea educatiei, eficientizarea administratiei si
armonizarea cu standardele si valorile europene.

In acest cadru, Directia cooperare internationald si integrare europeana
urmeazd sa devind nu doar un mecanism de coordonare, ci un catalizator al
schimbarii institutionale, al colaborarii transfrontaliere si al adaptarii Academiei la
exigentele Spatiului European al Educatiei si Cercetarii.

Principii directoare

« Cooperare — Consolidarea retelelor de parteneriate internationale si
regionale, sprijinind diplomatia academica si administrativa si implicandu-se activ
in consortii si proiecte multilaterale.

« Incluziune — Asigurarea accesului echitabil la programele de mobilitate si la
oportunitatile de colaborare internationala pentru toate categoriile de beneficiari
(studenti, cadre didactice, functionari publici, personal administrativ).

« Diversitate — Promovarea pluralismului cultural si lingvistic prin extinderea
schimburilor si programelor educationale cu parteneri din spatii geografice si
culturale variate.

« Transparenta — Mecanisme clare de raportare, monitorizare si evaluare,
care sd permitd o guvernanta responsabila si 0o comunicare eficienta cu partenerii
interni si externi.

« Excelenta — Ridicarea standardelor de calitate in educatie, cercetare si
formare profesionala prin alinierea la bunele practici europene si internationale si
prin adoptarea inovatiei ca motor de progres.

« Sustenabilitate — Politici de internationalizare durabile, fundamentate pe
digitalizare, tranzitie verde si consolidarea rezilientei institutionale in fata riscurilor
geopolitice si sociale.

5. DIRECTII STRATEGICE DE ACTIUNE

5.1 Diplomatie academica si administrativa

Academia ,Stefan cel Mare” va consolida diplomatia academica si
administrativa ca instrument de crestere a vizibilitatii si influentei institutionale la
nivel european si global. Extinderea retelelor de parteneriate va include aliante
universitare, parteneriate cu institutii de securitate si administratie publica, precum
si participarea in structuri de cooperare multilaterala (Erasmus+, ESDC, CEPOL).

Un accent deosebit va fi pus pe cooperarea cu institutiile de invatamant
superior din statele membre ale UE. Prin aceasta abordare, diplomatia academica
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devine un instrument de consolidare a integrdrii europene, iar diplomatia
administrativa un vehicul pentru reformarea si modernizarea administratiei publice.

5.2 Mobilitate si schimburi internationale

Cresterea mobilitatilor academice si profesionale va fi una dintre priorititile
strategice. Directia cooperare internationala si integrare europeana va dezvolta
mobilitati bilaterale si multilaterale pentru studenti, cadre didactice si personal
administrativ, integrandu-se in programe precum Erasmus+ si altele.

Parteneriatele regionale (Romania, Ucraina, Georgia, statele baltice) vor fi
consolidate pentru a oferi un cadru stabil de schimburi educationale si
profesionale.

In paralel, se va urmari diversificarea destinatiilor si atragerea unui numar
mai mare de studenti si experti internationali in Republica Moldova, ceea ce va
contribui la consolidarea dimensiunii interculturale si la formarea unor competente
transnationale.

5.3 Curriculum si cercetare internationalizati

Un obiectiv central va fi integrarea dimensiunii internationale in curriculum
si cercetare. Aceasta va presupune dezvoltarea de programe comune cu universitati
europene si internationale si adaptarea instruirilor la standardele europene in
domeniul securitatii, administratiei si dreptului.

Cercetarea aplicatd transfrontaliera, in special pe teme precum justitia,
securitatea i digitalizarea administratiei, va fi intensificatdi prin implicarea
cadrelor didactice si a studentilor in proiecte cu caracter international. Rezultatul
asteptat este crearea unei baze academice competitive, care sd contribuie direct la
reformele din administratia publica si la procesul de integrare europeana.

5.4 Internationalizare acasa
Pentru a extinde impactul internationalizarii si asupra celor care nu participa

la mobilitati internationale, Academia ,,Stefan cel Mare™ va promova conceptul de
»internationalizare acasa”. Acesta va include participarea la programe
interculturale pentru studenti si personal, implicarea organizatiilor non-
guvernamentale in activitati educationale, de voluntariat si civice, precum si
organizarea de evenimente internationale pe plan local (conferinte, workshop-uri,
scoli de vara etc.).

Astfel, tot mai multi beneficiari ai sistemului educational si administrativ vor
accesa dimensiunea internationala chiar in tard, fapt ce sprijind dezvoltarea unei

culturi organizationale deschise si orientate european.

5.5 Comunicare si imagine institutionala globala
Un element fundamental al internationalizarii il constituie promovarea unei
imagini institutionale puternice si cu impact la nivel global. Academia ,,Stefan cel
Mare” isi va orienta comunicarea internationald pe doud dimensiuni principale:
« branding institutional — crearea si consolidarea identitatii vizuale si
academice la nivel european si international;
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«combaterea dezinformarii — utilizarea instrumentelor digitale si a
comunicarii strategice pentru a contracara mesajele distorsionate si a promova
valorile si realizarile institutiei.

Totodata, promovarea online, participarea in retele internationale si
implicarea in campanii globale vor creste vizibilitatea si atractivitatea Academiei
ca partener educational si administrativ.

6. PLAN OPERATIONAL 20262030

6.1. Diplomatie academica si administrativa

Diplomatia academica si administrativa reprezinta fundamentul extinderii
vizibilitatii si a integrarii institutiei in retelele europene. Intre 2026 si 2030,
accentul va fi pus pe valorificarea parteneriatelor existente si pe consolidarea
cooperdrii cu institutii europene de prestigiu precum CEPOL, ESDC, CNAI
Romania, UNHCR, GS Foundation si alte retele universitare europene. Directia
cooperare internationala si integrare europeana (DCIIE) va urmari integrarea activa
in forumuri europene si in initiative educationale comune, ceea ce va permite
accesul la programe de formare si la resurse moderne.

Diplomatia academica nu se va limita la semnarea acordurilor, ci va urmri
implementarea lor prin activitdti concrete — mobilitati, proiecte de cercetare,
programe si conferinte comune. Relatille administrative cu structurile
guvernamentale si cu Ministerul Afacerilor Interne vor sustine integrarea
obiectivelor europene in strategiile nationale. Obiectivul principal este pozitionarea
institutiei ca partener credibil si competitiv in spatiul educational si de securitate
european, asigurand o imagine solida si o prezenta vizibila in retelele continentale.

6.2. Mobilitate si schimburi internationale

Mobilitatea va fi tratata ca instrument esential pentru formarea
competentelor europene si cresterea calititii educatiei. In perioada 20262030,
accentul se va pune pe extinderea mobilitatilor outgoing pentru studenti, cadre
didactice si personal administrativ, prin intermediul Erasmus+, TAIEX si a altor
programe de asistenta.

Aceste schimburi vor contribui la dezvoltarea competentelor interculturale si
consolidarea abilitatilor profesionale, precum si la cresterea competitivitatii
absolventilor pe piata europeand a muncii. In paralel, se va facilita incoming-ul
prin cursuri in limbi strdine si adaptarea infrastructurii academice pentru a sprijini
integrarea participantilor europeni.

O atentie sporitd va fi acordata mobilitatii administrative, esentiala pentru
modernizarea proceselor si pentru preluarea bunelor practici din institutiile
europene. Mobilitatea nu va fi izolata, ci parte integranta a procesului educational
si administrativ.

Totodata, vor fi explorate oportunitati pentru dezvoltarea unor programe
comune de masterat si doctorat cu parteneri din Uniunea Europeand. Scopul final
este transformarea mobilitatii intr-o practica constantd, care sa creeze valoare
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addugatd si sa integreze institutia in circuitul european al educatiei si cercetirii.

6.3. Curriculum si cercetare internationalizati

Modernizarea continud a curriculumului si implicarea in cercetarea
europeand sunt prioritditi majore pentru perioada 2026-2030. Academia va
promova alinierea programelor de studii la standardele educationale europene si
participarea la cursuri in limbi strdine, facilitind astfel accesul studentilor si
academice la experiente academice internationale.

In paralel, se va urmari dezvoltarea de programe comune cu universitati din
Uniunea Europeand, consoliddnd cooperarea in domenii esentiale precum
securitatea, administratia publica, dreptul european, digitalizarea si tranzitia verde.
Cercetarea va fi orientata spre proiecte europene cu impact aplicat, ce sustin
reformele si politicile publice la nivel national si regional. Participarea la consortii
europene si la proiecte transfrontaliere va sprijini schimbul de expertiza si cresterea
vizibilitatii. Aceasta directie va transforma institutia intr-un actor activ al retelelor
stiintifice europene si va permite cadrelor si studentilor si fie parte a unor initiative
relevante la nivel continental.

Curriculumul si cercetarea internationalizatd vor crea premisele unei
educatii moderne, conectate si recunoscute in spatiul european al educatiei si
cercetarii.

6.4. Internationalizare acasa

Internationalizarea la nivel local va fi optimizata prin integrarea dimensiunii
europene direct in viata academica si in activitdtile comunititii locale, oferind
astfel studentilor, cadrelor didactice si altor beneficiari oportunitdti concrete de a
experimenta standarde, practici si valori europene fira a fi necesard deplasarea in
strainatate.

in perioada 2026-2030, se vor promova evenimente interculturale,
conferinte si proiecte cu participare europeand, care si stimuleze contactul
studentilor si angajatilor cu valori si bune practici europene. Implicarea ONG-
urilor si a comunitatii in proiecte educationale cu parteneri europeni va crea un
mediu deschis si colaborativ.

Digitalizarea va fi utilizata pentru a facilita accesul la resurse internationale
si la evenimente online, reducand dependenta de mobilititile fizice. Astfel,
studentii si profesorii vor putea experimenta un proces educational international
chiar si fard deplasare, ceea ce va spori atractivitatea si calitatea formarii.

Internationalizarea acasd va contribui la crearea unei culturi organizationale
deschise, in care valorile europene sunt integrate in viata academica.

Acest proces va ajuta institutia sa se adapteze rapid la schimbarile mediului
global si sa ofere tuturor membrilor comunitatii academice oportunititi de invitare
si dezvoltare cu impact european.

6.5. Comunicare si imagine institutionala globala
Comunicarea strategica si consolidarea brandului institutional la nivel
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european reprezintd o prioritate pentru 2026-2030. Academia va dezvolta
comunicarea orientatad cdtre promovarea valorilor de excelentd, transparenti si
sustenabilitate, utilizand instrumente moderne precum platforme multilingve, retele
sociale si campanii de vizibilitate in mediul digital.

Participarea la conferinte si retele academice europene, precum si publicarea
de articole si cercetari stiintifice in reviste internationale, va consolida imaginea
institutiei. Un element central il constituie combaterea dezinformarii printr-o
comunicare eficientd, bazata pe fapte si valori europene.

Promovarea rezultatelor institutionale la nivel european va contribui la
crearea unei imagini solide si la atragerea de parteneri si resurse.

Comunicarea nu va fi doar un instrument de promovare, ci si un mecanism
de consolidare a increderii, de crestere a prestigiului si de afirmare a institutiei in
spatiul educational european. In acest fel, institutia isi va extinde brandul si va
deveni un actor recunoscut si credibil in reteaua europeand a educatiei si cercetarii.

7. RISCURI SI MASURI DE DIMINUARE
7.1. Riscuri geopolitice

In contextul regional actual, riscurile geopolitice reprezintd una dintre cele
mai mari provocari pentru implementarea strategiei de internationalizare.
Republica Moldova se afld intr-o zona marcata de instabilitate, avand ca vecin o
tara aflata in razboi, Ucraina, ceea ce poate genera dificultati de securitate, migratie
si instabilitate economica. In plus, fluctuatiile geopolitice din Uniunea Europeana,
schimbarile de prioritati politice si eventualele crize energetice sau umanitare pot
afecta capacitatea institutiilor de a mentine un ritm constant al mobilitatilor
academice si al cooperarilor externe.

In asemenea conditii, parteneriatele internationale risci si fie puse in
asteptare sau redimensionate. Totodata, intensificarea competitiei geopolitice in
Europa de Est poate duce la o presiune crescuta asupra Republicii Moldova de a-si
alinia politicile educationale si de securitate la cele europene, ceea ce necesitad
flexibilitate si adaptare rapida.

Pentru diminuarea acestor riscuri, este necesara extinderea cooperarii cu
parteneri europeni stabili, diversificarea retelelor academice in spatiul UE si
integrarea dimensiunii de securitate in toate proiectele de cooperare.

7.2. Riscuri institutionale

Riscurile institutionale sunt strans legate de capacitatea Directiei cooperare
internationala si integrare europeana (DCIIE) de a implementa obiectivele
strategiei in conditii de resurse limitate. Lipsa bugetului preconizat pentru
deplasdrile in strdinatate in cadrul gestionarii parteneriatelor si mobilititilor
internationale, alaturi de deficitul de personal specializat, poate afecta extinderea
internationalizarii. Resursele financiare limitate, dependente in mare masura de
proiecte europene si granturi externe, pot afecta continuitatea programelor.

in plus, fluctuatia personalului Academiei si rezilienta la schimbare
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constituie vulnerabilitati semnificative, reducand capacitatea de adaptare a
institutiei la noi standarde. Un alt risc il reprezinta lipsa unei infrastructuri moderne
dedicate studentilor si profesorilor internationali, ceea ce poate crea dificultati
pentru incoming.

Pentru diminuarea acestor riscuri, este necesard consolidarea resurselor
interne prin formarea profesionala continua a personalului, atragerea de finantri
mixte (publice, private si europene), precum si monitorizarea eficientd a
proiectelor si mobilitatilor.

Totodata, promovarea unei culturi organizationale deschise si orientate spre
inovare va facilita adaptarea institutionald si reducerea vulnerabilitatilor.

7.3. Riscuri sociale si culturale

In procesul de internationalizare, riscurile sociale si culturale ocupa un loc
central, deoarece ele influenteazd direct interactiunea dintre studenti, cadre
didactice si comunitatea academica. Migratia masiva a tinerilor citre alte state
europene, in cdutarea unor oportunititi educationale si profesionale mai atractive,
reprezintd o provocare majord pentru mentinerea resursei umane calificate in
Republica Moldova.

In acelasi timp, barierele lingvistice si culturale pot limita capacitatea
institutiilor de a atrage studenti si cadre internationale, afectand astfel echilibrul
dintre outgoing si incoming. Un alt factor il constituie raspandirea dezinformarii,
care pot influenta negativ imaginea Republicii Moldova per ansamblu si al
institutiei, in special credibilitatea procesului de internationalizare.

De asemenea, existd riscul unei rezistente sociale fati de diversitate si
multiculturalism, ceea ce poate crea tensiuni in comunitatea academica si poate
limita succesul programelor interculturale.

Pentru diminuarea acestor riscuri, se impune promovarea unei culturi a
incluziunii si diversitatii, dezvoltarea mentoratului intercultural, precum si intarirea
mecanismelor de comunicare strategica. Consolidarea colaborarii cu ONG-uri si cu
parteneri locali poate contribui la integrarea mai eficienta a studentilor si
personalului international, reducénd astfel impactul riscurilor sociale.

7.4. Masuri generale de diminuare

Pentru a asigura implementarea eficientd a strategiei de internationalizare si
reducerea impactului riscurilor identificate, este necesara o abordare integrata,
multidimensionala. In primul rand, la nivel geopolitic, institutia trebuie sa mentina
o orientare strategicd ferma catre Uniunea Europeana, diversificind parteneriatele
in state membre stabile si evitind dependenta excesivad de un singur context
regional. Crearea unor protocoale de continuitate pentru proiectele internationale in
caz de crizd (pandemie, conflict, criza energeticd) reprezinti o masura esentiala
pentru rezilienta.

La nivel institutional, consolidarea capacititii Academiei ,,Stefan cel Mare”
este vitald. Acest lucru presupune atat formarea continui a personalului, cat si
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digitalizarea proceselor administrative pentru a reduce birocratia si a facilita
gestionarea mobilitatilor. De asemenea, atragerea de fonduri mixte — europene,
guvernamentale si private — va contribui la stabilitatea financiara si la
implementarea programelor internationale pe termen lung.

In plan social si cultural, institutia trebuie sa investeasca in construirea unei
comunitati academice incluzive, deschise catre diversitate si multiculturalism.
Organizarea de programe interculturale, dezvoltarea unor cursuri in limbi strdine si
colaborarea cu ONG-uri educationale vor sprijini integrarea studentilor si cadrelor
internationale. In acelasi timp, o strategie de comunicare bine structurata, axata pe
combaterea dezinformarii si promovarea valorilor europene, va contribui la
consolidarea imaginii internationale a institutiei.

Astfel, printr-o combinatie de masuri preventive si pro active, institutia isi
poate proteja procesul de internationalizare si poate valorifica la maximum
oportunitatile pe care le ofera statutul Republicii Moldova de tara candidata la
aderarea la Uniunea Europeana.

8. Monitorizare si evaluare

8.1. Indicatori de progres si impact

Monitorizarea procesului de internationalizare necesitd un ansamblu de
indicatori clari, masurabili si relevanti, care sa reflecte atat progresul cantitativ, cat
si impactul calitativ al actiunilor. Printre cei mai importanti indicatori se numara:
numarul total de acorduri si parteneriate internationale active, gradul de
valorificare a acestora prin proiecte si mobilitati, precum si cresterea numarului de
studenti si cadre participante la programe Erasmus+ si alte schimburi educationale.

De asemenea, impactul poate fi masurat prin dezvoltarea de programe
comune de studii, participarea la consortii europene si implicarea institutiei in
proiecte de cercetare transnationale. Indicatorii calitativi vor viza gradul de
satisfactie al participantilor la mobilitati, nivelul de integrare a dimensiunii
europene in curriculum si imaginea institutionald la nivel international.

Acest cadru de monitorizare permite nu doar urmarirea progresului, ci si
ajustarea dinamica a obiectivelor, in functie de contextul european si national.

8.2. Raportare periodica

Procesul de raportare reprezintd un instrument esential pentru evaluarea
implementarii strategiei si pentru asigurarea transparentei. Evaluarile periodice vor
fi realizate anual, pe baza indicatorilor prestabiliti, cu prezentarea unui raport
detaliat catre conducerea institutiei si partenerii relevanti.

In plus, la jumatatea perioadei de implementare (2028), va fi realizati o
evaluare intermediard, menitd sd analizeze eficienta actiunilor si sd identifice
necesitatea unor ajustari. Raportarile trebuie sa includa nu doar date statistice, ci si
analize calitative, care sa reflecte gradul de impact asupra comunitatii academice,
nivelul de integrare internationala si contributia la obiectivele europene.

Comunicarea acestor rapoarte catre parteneri externi si publicul larg va
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contribui la consolidarea imaginii institutiei ca actor transparent, responsabil si
orientat spre performanta.

9. CONCLUZII $I PERSPECTIVE DUPA 2030

Implementarea Strategiei de internationalizare 2026-2030 va marca o etapa
decisivd in maturizarea proceselor de cooperare internationala si integrare
europeana. Prin consolidarea relatiilor externe si prin extinderea mobilitatilor
academice si profesionale, Academia ,Stefan cel Mare” va contribui la
modernizarea si europenizarea intregului sistem de formare si perfectionare in
cadrul institutiilor publice si academice din Republica Moldova.

Un rezultat major al perioadei va fi transformarea parteneriatelor
internationale in platforme functionale, care nu doar genereaza schimburi de
experienta, ci si sustin cercetarea aplicata, inovarea si transferul de bune practici.
Retelele educationale europene, programele Erasmus+ si colaborarile bilaterale vor
permite Republicii Moldova sa-si consolideze profilul de stat angajat activ in
procesele de modernizare europeana.

Totodata, internationalizarea se va reflecta nu doar in numarul de acorduri
sau mobilitati, ci si in calitatea procesului educational — prin curriculum adaptat
standardelor UE, prin acces la resurse moderne si prin participarea cadrelor
didactice la instruiri internationale. Experienta acumulata in cadrul programelor
comune va contribui la formarea unor competente interculturale si profesionale
esentiale pentru viitorii functionari publici, cadre universitare si experti in
domeniul securitatii si administratiei.

Un alt avantaj important al perioadei 2026-2030 va fi cresterea vizibilitatii
externe a institutiilor si consolidarea brandului educational national. Participarea la
conferinte internationale, organizarea de evenimente cu parteneri europeni $i
comunicarea strategica vor spori prestigiul Republicii Moldova ca partener credibil
si inovativ in domeniul educatiei si al formarii profesionale.

In concluzie, perioada 2026-2030 trebuie priviti drept o etapi de
consolidare si validare internationala a Academiei ,,Stefan cel Mare”. Aceasta
etapa va pregati terenul pentru aprofundarea integrarii in Spatiul European al
Educatiei si Cercetarii, asigurand premisele pentru o dezvoltare sustenabild si
competitiva a institutiilor nationale in cadrul european.
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