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CAPITOLUL I
DISPOZITII GENERALE

1. Prezentul regulament stabileste modul de organizare si functionare a
Comisiei pentru evaluare si managementul calitatii (Comisie permanentd a
Senatului Academiei) (in continuare CEMC) si a comisiei de asigurare a calitaii
(in continuare CAQ) la nivel institutional (Academia ,,Stefan cel Mare” a MAI in
continuare Academia), parte integrantd a sistemului de management al calitatii care
realizeaza strategiile si politicile de asigurare a calitatii, in acord cu viziunea,
misiunea si politica Academiei si in corelatie cu alte subdiviziuni ale Academiei.

2. Prezentul regulament stabileste si detaliazd modul de organizare si
functionare a sistemului de management al calitd{ii din Academie {inandu-se cont
de urmadtoarele elemente:

- responsabilitatea elaborarii si aplicarii politicii calitdtii ce revine
managementului institutieii, aceastd politicd reprezintd un angajament al
managerilor fata de personalul din subordine, studenti, elevi, audienti, angajatori si
societate;

- politica in domeniul calitatii este detaliata si concretizata la toate nivelurile
institutiei, prin metodologii si norme de aplicare;

- aprecierea finald a calitatii este facutd de societate, respectiv de studentii
absolventi si angajatori,

- competenta in domeniul calitatii inseamna nu numai absolventi multumiti,
ci si atragerea noilor studenti;

- imbunatatirea calitatii educatiei este un proces continuu prin care se concep
si se aplicd toate acele masuri si activitati ce determina o schimbare benefica
nivelului de performanta a programului de formare profesionala.

3. Regulamentul este elaborat in conformitate cu urmatoarele acte interne si
externe:

1. Codul Educatiei al Republicii Moldova nr. 152/2014;

2. Standardul ISO 9001:2015 ,,Sisteme de management al calitatii. Cerinte;

3. Carta universitara a Academiei ,,Stefan cel Mare” a MAI,

4. Programul de dezvoltare educationald si institutionala a Academiei
»Stefan cel Mare” a MAI,

5. Manualul calitatii al Academiei ,,Stefan cel Mare” a MAI,

6. Politica calitatii educatiei in Academia ,,Stefan cel Mare” a MAI;

7. Regulamentul de organizare si functionare a Directiei studii si
management al calitatii;

8. Strategia privind asigurarea calitatii in cadrul Academiei ,,Stefan cel
Mare” a MAI;

9. Regulamentele, metodologiile, ordinele si circularele MEC si MAL



CAPITOLUL II

Comisia pentru evaluare si managementul calititii
(comisie permanenta a Senatului Academiei)

4. CEMC este un organ, cu functii de coordonare a activititilor de evaluare
si asigurare a managementului calitagii, cat si de consultantd, expertizare, analiza,
implementare si de fundamentare a actelor decizionale ale senatului Academiei in
domeniul managementului calitatii la nivel de Academie.

S. Misiunea CEMC este de a stabili, documenta, implementa, monitoriza,
mentine si imbunatati sistemul de management al calitatii in Academie, in deplini
concordantd cu cerintele invatamantului Republicii Moldova si ale celui European.
Coordoneaza si ofera suport activitatilor din Academie privind cresterea calitatii
serviciilor oferite, prin implicarea personalului stiintifico-didactic, stiintific,
didactic, personalul didactic auxiliar si alte categorii de personal cat si a
studentilor, audientilor, angajatorilor.

6. Obiectivele CEMC:

- Coordoneaza/ avizeaza documentele de politici privind asigurarea calititii
in Academie;

- Defineste cerintele calitative ce trebuie stipulate in documentele de politici
privind asigurarea calitatii in Academie;

- Stabileste activitdtile si rezultatele ce se doresc a fi obtinute prin
implementarea sistemului de management al calitatii;

- Analizeaza influentele obiective s§i subiective ce pot fi generate de
implementarea sistemului de management al calitétii si propune solutii privind
depasirea lor;

-Dezvolta si perfectioneazd sistemul de management al calitatii la toate
nivelurile si structurile din cadrul Academiei in vederea cresterii eficientei si
eficacitdtii acestuia prin imbunatatirea evaludrii si autoevaludrii activitatilor
didactice si stiintifice;

-Evalueazd procesul de implementare a managementului calitatii in
Academie si identifica solutii corective;

- Evalueaza procesul de implementare a strategiei privind asigurarea calitatii
in Academie;

- Monitorizeaza menfinerea la un nivel inalt a sistemul de asigurare a calitatii
implementat in Academie;

- Monitorizeaza integrarea si aplicarea eficientd a reglementirile nationale si
internationale cu privire la asigurarea calititii;

- Asigurd un grad ridicat de constientizare a responsabilitatii pentru serviciile
educationale pe care Academia le presteaza societatii;

- Monitorizeaza asigurarea, evaluarea managementului calitatii a procesului
de studii, de formare profesionala si contureaza strategii de evaluare a diverselor
componente ale acestuia: evaluarea documentelor normativ - reglatorii, evaluarea
randamentului academic etc.

- Imbunatageste continuu calitatea serviciilor educationale.

7. Competente generale:



e In domeniul proiectirii managementului calitifii

- monitorizeaza organizarea sistemului de management al calitatii;

- coordoneazd/avizeaza metodologii de asigurare si evaluare a calitatii;

- evalueaza rapoartele, planurile pentru asigurarea si cresterea calitafii in
Academie;

- coordoneaza aplicarea procedurilor i activitatilor de asigurare a calitatii;

- stabileste prioritatile asigurarii calitdfii,

- promoveaza politici de actiune, pentru cresterea calitatii in Academie;

- promoveazd un model international de management al calitétii.

o In domeniul evaludrii calitdtii

- avizeazd procedurile obiective si transparente referitoare evaluarea
calitatii activitatii didactice;

- avizeazd procedurile obiective si transparente referitoare la calitatea si
accesibilitatea resurselor de invatare;

- monitorizeazd procesele pe segmentul asigurarii calitdtii de catre
managementul insitutiei, organele de conducere a institutiei, comisiei de asigurare
a calitatii, catedre, directii departamente si de cétre mediul academic etc.

o In domeniul cresterii calititii

- elaboreazd propuneri de imbunatatire a calitatii procesului educational a
programelor de studii, activitatilor cadrelor didactice si activitatii managementului
mediului academic;

- elaboreazd si formuleaza propuneri de imbunatatire a managementului
calitatii in institutie;

- avizeazd anual raportul cu privire la managementul calitatii in institutie,
prezentat de cédtre comisia de asigurare a calitdtii, insotit de un plan de masuri de
imbunatatire a procesului educational si-l prezintd spre raportare cdtre senatul
institutiei;

- analizeaza feed-backurile parvenite de la studenti, audienti, absolventi,
angajatori etc., realizate prin intermediul Directiei studii si management al calitatii,
comisiei de asigurare a calitétii.

8. Calitatea formarii unui specilist bun este determinatd de calitatea
resurselor si calitatea procesului educational, din aceste considerente CEMC
monitorizeaza, coordoneaza si acordd de suport Tn domeniul managementului
calitatii, asigurand Imbunatatirea calitatii continue a calitati procesului educational,
functionalitatea structurilor de management al calitatii si punerea in aplicare a
mecanismelor si procedurilor de evaluare prin implicarea tuturor reprezentantilor
mediului academic (studenti, audienti, angajatori, absolventi etc.).

9. Consultarea personalului didactic si administrativ al Academiei in

problematica managementului educational, constituie preocupari curente ale
CEMC.

CONSTITUIREA COMPONENTEI COMISIEI PENTRU EVALUAREA SI
MANAGEMENTUL CALITATII
10. CEMC functioneaza, in baza permanenta in cadrul Senatului Academiei.



11. In componenta CEMC intr de la 5-7 membri ai Senatului, alesi pentru
un mandat de 5 ani, avand dreptul de a fi realesi. Componenta nominald a comisiei
este propusa de comisia electorald a senatului si aprobata de Senat prin vot deschis,
cu cel putin 50%+1 din voturile celor prezenti.

12. Conducerea executivd a comsiei este exercitatd de citre presedintele
acesteia. In cazul lipsei motivate a presedintelui comisiei, acesta desemneazi in
calitate de presedinte si numai pentru sedinta respectivd un membru al comisiei.
Mandatul presedintelui CEMC este de cinci ani, corelatd cu mandatul senatului.

13. CEMC se convoacd in sedinte ordinare cel putin o data in trei luni pe
parcursul anului de studii. Presedintele, poate convoca CEMC in sedinte
extraordinare, ori de cate ori este necesar sau la solicitarea a doud treimi din
numarul total de membri.

14. Sedintele au loc in prezenta a cel putin doud treimi din numarul total de
membri,

15. In cazul nerealizirii cvorumului, sedintele pot fi reprogramate pentru
aceeasi saptdmand sau pentru saptimana urmdatoare. Secretarul comisiei constatd si
mentioneaza in procesul-verbal constituirea cvorumului. In lipsa cvorumului,
sedinta se suspenda si se reprogrameaza.

16. Discutiile in cadrul sedintelor sunt libere, nici un membru/participant nu
are dreptul de a intrerupe sau de a ingridi ludrile de cuvant.

17. Dacd un membru al CEMC nu-si indeplineste functiile pentru orice
cauzd, alta decét o absen{d cu caracter temporar, membrii senatului au dreptul sa-I
demita, la propunerea presedintelui comisiei cu votul a 2/3 din membri.

18. In caz de demisie a unui membru al CEMC, presedintele senatului
declara locul vacant cu incepere de la data cand opereaza demisia. Comisia
electorald impreuna cu biroul Senatului desemneazi un nou membru, care va
activa pana la expirarea mandatului comisiei.

19. La sediniele CEMC pot fi invitate si alte persoane, membrii ai
subdiviziunilor ce asigura procesul educational (directia studii si management al
calitatii, decanat, departamentul stiinti, cadre didactice din Academie etc.), precum
si reprezentanti ai studentilor, audientilor, absolventilor, angajatorilor.

20. CEMC poate solicita informatii de la toate structurile/subdiviziunile
academiei pe segmentul calitatii.

21. Raportul anual de activitate a CEMC este discutat si aprobat la senatul
Academiei.

22. CEMC ia decizii in chestiuni ce tin de competenta lui si stabileste
persoanele responsabile de aplicarea deciziilor. Daca existi divergente de pareri,
deciziile se supun votului. Hotararile CEMC sunt adoptate prin vot deschis cu
majoritate simpld in prezenta a cel putin 2/3 din membri. in caz de egalitate votul
presedintelui CEMC este determinant.

23. Continutul luarilor de cuvant se consemneazi in procesele verbale ale
CEMC. Secretarul CEMC intocmeste procesele verbale. Procesele verbale sunt
semnate de catre presedintele comisiei si de citre secretar (Anexa nr.1), cu
indicarea numarului si datei desfasurarii sedintei. Toate procesele verbale se
pastreaza la secretarul comisiei, care raspunde de integritatea lor.



24. Data, ora, locul desfisuririi sedintei, ordinea de zi (se realizeaza prin
convocator) si materialele sedintei, odinea de zi se anuntd de catre secretarul
CEMC cu cel putin 3 zile inainte de desfisurarea acesteia (Anexa 2). Calea de
comunicare este diversa verbal, prin grupul comisiei, e-mail etc.

25. Deciziile CEMC privind managementul calitatii iIn Academie vor fi
inaintate de cétre presedintele CEMC spre validare Senatului Academiei.

ATRIBUTIILE PRESEDINTELUI, SECRETARULUI CEMC

26. Atributiile presedintelui CEMC
* Asigurd conducerea si coordonarea CEMC;
e Proiecteaza activitatea CEMC;
Este responsabil de buna functionare a CEMC:;

* Intermediaza relatiile cu Senatul Academiei;

¢ Coordoneazd activitatea CEMC cu cea a CAC, a Directiei studii si
management al calitdtii, Consiliului Facultatii, Biroului Facultatii si cu celelalte
subdiviziuni ale Academiei;

* Elaboreazi planul anual de activitate al CEMC si-1 supune spre discutie si
aprobare in fata membrilor ei si a senatului Academiei.

27. Atributiile secretarului CEMC

* Transmite toate actele/materialele necesare pentru buna desfasurare a
sedintelor CEMC;

¢ fntocmeste procesele-verbale ale sedintelor CEMC;

* Documenteaza si alte activitati pe care i le stabileste presedintele, membrii
CEMC cu privire la documentele sistemului de management al calitatii.

RESPONSABILITATI

28. CEMC raspunde in fata conducerii Academiei/senatului pentru:

- Monitorizarea, implementarea, actualizarea si dezvoltarea sistemului de
management al calitatii din Academie;

- Teprezentarea Academiei in relatiile cu organismele nationale si
internationale pe probleme de calitate;

- asigurarea bunei pregatiri a misiunilor de evaluare si de reprezentare a
Academiei la evaludrile interne/externe a calitatii procesului educationale;

- crearea unei culturi a calitatii in Academie si pregitirea specifici a
personalului in ceea ce priveste participarea acestuia la asigurarea dezideratelor
unui invatamant de calitate;

- avizeazd anual raportul cu privire la managementul calitatii in institutie, a
planului cu masuri de imbunatatire a procesului educational si il prezintd senatului
Academiei spre aprobare;

- claboreazd/avizeaza propuneri de imbunatitire a calitagii serviciilor
educationale in Academie.

CAPITOLUL III
COMISIA DE ASIGURARE A CALITATII

29. Comisia de asigurare a calititii (CAQ) este o structurd consultativa in
cadrul Academiei, formatd din reprezentantii tuturor subdiviziunilor ce asigura



procesul educational, studenti, doctoranzi, angajatori etc., in scopul promovarii
politicii de asigurare a calitatii la catedre, directii, departamente etc.

30. CAQ functioneazd in bazd permanentd pe langd Directia studii si
management al calitatii si are rolul de a asigura buna desfasurare a activititilor
privind asigurarea si evaluarea calitatii din cadrul subdiviziunilor ce asigurd buna
desfdsurare a procesului educational in strnsd colaborare cu Directia studii si

management al calitatii, decanat, Consiliul Facultatii, directii, departamente si
CEMC.

31. Competentele CAQ:

- monitorizeaza calitatea procesului educational in cadrul Academiei:

-aproba/coordoneazd planul anual de activitate al Directiei studii s
management al calitatii;

- aplicd politica calitatii educatiei in Acacemie;

-avizeaza documentele normativ-reglatorii institutionale cu privire la
asigurarea calitatii;

- monitorizeaza buna implementare a documentelor de politici privind
asigurarea calitatii in Academie;

- monitorizeaza modificarile criteriilor si indicatorilor de evaluare a calitatii
programelor de studii si diseminarea informatiei catre subdiviziuni;

-evalueazd, monitorizeazd, coordoneazi elaborarea,  modificarea
documentelor aferente procesului de studii (planuri de invatamant, curricula,
materiale didactice etc.)

- monitorizarea, coordobnarea procesului de chestionare a diferitor categorii
de beneficiari (studenti, cadre didactice, angajatori, absolventi etc.);

-avizeazd si aprobd chestionarele de evaluare a studentilor, cadrelor
didactice, beneficiarilor, angajatorilor etc;

-audiaza evaludrile ce vor fi realizate cu studentii, cadrele didactice,
beneficiarii, angajatorii etc;

-analizeaza feed-backurile parvenite de la studenti, cadre didactice,
angajatori etc., realizate prin intermediul Directiei studii s1 management al calitatii
propunerile acestora privind imbunitatirea programelor de formare profesionala

- monitorizeaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare sl asigurare
a calitatii aprobate de subdivziunile ce asigurd buna organizre si functionare a
procesului educational;

-coordoneaza activitdtile de evaluare internd/autoevaluare in vederea
verificdrii nivelului calitatii procesului de studii in Academie;

-audiaza procesul de evaluare interna/autoevaluare;

- asista resonsabilii/coordonatorii de programe la elaborarea Raportului anual
de autoevaluare a programelor de studii;

-acorda asistentd in procesul de evaluare externa.

- identifica problemele ce apar in legétura cu asigurarea si evaluarea calitatii,
propune solutii in vederea rezolvarii acestora;

-consultd personalul didactic, auxiliar si administrativ al Academiei in
problematica calitatii educationale;



- coordoneaza implementarea procedurilor si activitatilor de evaluare si
asigurare a calitatii, aprobate de Senatul Academiei;

- promoveaza cultura calitatii la nivelul structurilor educationale care asigurd
procesul educational;

- coopereaza cu CEMC, Directia studii $i management al calitatii, decanatul,
Consiliul Facultatii, catedre, directii, departamente cu scopul de a obtine rezultatele

asteptarilor asupra calitétii procesului de studii.

ORGANIZAREA, CONSTITUIREA SI FUNCTIONAREA
COMISIEI DE ASIGURARE A CALITATII

32. CAQ este formata din reprezentantii:

- Directiei studii si management al calitatii;

- Decanatului;

- Scolii doctorale;

- Directiei dezvoltare profesionala;

- Directiei CIPAL;

- Departamentul instruire auto si legislatie rutiera;

- Departamentul limbi moderne;

- Cadrelor didactice de la fiecare catedra;

- Studentilor;

- Angajatorilor,

33.  Mandatul membrilor CAQ este de 1 an, care se aproba anual la
inceputul anului de studii la sedinta senatului.

34. Conducerea executiva este exercitatd de citre presedintele CAQ, iar in
lipsa acestuia de catre vicepresedinte.

35. Seful Directiei studii si management al calitatii este presedintele comisiei
din oficiu. Seful adjunct al Directiei studii si management al calitatii, seful sectiei
studii este — vicepresedintele comisiei din oficiu.

36. In calitate de secretar se propune un angajat al Directiei studii si
management al calitatii (prioritar angajat al sectiei management al calitatii).

37. Reprezentantii decanatului sunt delegati la sedinta decanatului.

38. Reprezentantii celorlalte subdiviziuni sunt alesi la sedintele
subdiviziunilor respective.

39. Reprezentantii cadrelor didactice de la catedre sunt alesi la sedintele
catedrelor.,

40. Reprezentantii studentilor sunt delegati de structura de autoguvernanta
studenteasca de la Facultate la fel pentru o perioada de un an.

41. Reprezentantul angajatorului, propus de Directia studii sl management al
calitatii.

42. Membrii comisiei au dreptul de a fi realesi.

43. Componenta CAQ este avizatd de CEMC si aprobatd de senat.

44. CAQ se convoacd in sedinte ordinare de cel putin o data la doud luni, pe
parcursul anului de studiu.

45. Presedintele, poate convoca CAQ in sedinte extraordinare, ori de céte ori
este necesar.



46. Secdingele sunt conduse de citre presedintele CAQ, iar in absenta de
vicepresedinte.

47. Sediniele se deruleaza in prezenta a cel putin doud treimi din numarul
total de membri.

48. In cazul nerealizirii cvorumului, sedintele pot fi reprogramate pentru
aceeasi sdptamind sau pentru siptimina urmitoare. Secretarul comisiei constata si
mentioneazd in procesul-verbal constituirea cvorumului. in lipsa cvorumului,
sedinta se suspenda si se reprogrameaza.

49. Discutiile in cadrul sedintelor sunt libere, nici un membru/participant nu
are dreptul de a intrerupe sau de a ingradi ludrile de cuvant.

0. Dacé un membru al CAQ nu-si indeplineste functiile pentru orice cauza,
alta decat o absenta cu caracter temporar, la propunerea presedintelui comisiei prin
sustinerea celorlalti membri au dreptul sa- propune spre demitere, cu votul a 2/3
din membri.

51.In caz de demisie a unui membru al CAQ, presedintele/vicepresedintele
declard locul vacant cu incepere de la data cand opereazd demisia, anunti structura
care l-a propus (consiliul facultatii, catedra etc.) pentru a desemna un nou
reprezentant, care va fi propus de presedintele comisiei spre aprobare la sedinta
senatului si va activa pana la expirarea mandatului comisiei.

52. La expirarea mandatului, alegerile au loc in conformitate cu dispozitiile
prezentului regulament.

53. La sedintele CAQ pot fi invitate si alte persoane decat membrii (cadre
didactice, angajati ai subdiviziunilor Academiei, precum si reprezentanti ai
studentilor din Academie), decat cele membre ale CAC.

54. CAQ poate solicita informatii de la toate structurile/ subdiviziunile
academiei pe segmentul de activitate.

53. Raportul anual de activitate a CAQ este discutat si aprobat la ultima
sedintd a CAQ cat si la CEMC.

56. CAQ Tsi desfisoara activitatea in baza unui plan anual de activitate.

57. CAQ ia decizii in chestiuni ce tin de competenta acesteia si stabileste
persoanele responsabile de aplicarea deciziilor. Daca existi divergente de pareri,
deciziile se supun votului. Hotérarile CAQ sunt adoptate prin vot deschis cu
majoritate simpld in prezenta a cel putin 2/3 din membri. in caz de egalitate votul
presedintelui CAQ este determinant.

58. Continutul ludrilor de cuvant se consemneazi in procesele verbale ale
CAQ. Secretarul CAQ intocmeste procesele verbale. Procesele verbale sunt
semnate de cdtre presedintele comisiei si de catre secretar (Anexa nr.3), cu
indicarea numarului si datei desfasurarii sedintei. Toate procesele verbale se
pastreaza la secretarul comisiei, care rispunde de integritatea lor.

59. Data, ora, locul, ordinea de zi (se realizeaza prin convocator) s
materialele sedintei se anunta de catre secretarul CAQ cu cel putin 3 zile inainte de
desfasurarea acesteia (Anexa 4). Calea de comunicare este prin e-mail, reteaua
institutiei etc.

60. Deciziile/hotaririle CAQ sunt comunicate subiectilor vizati in ziua
urmatoare si nu pot fi supuse contestirii, sunt considerate documente oficiale.



67. Membrii CAQ informeazi despre deciziile luate la sedintele CAQ
conducerii subdiviziunii pe care o reprezintd cat si colegilor in sedinta
subdiviziunii de unde face parte si indeplineste deciziile CAQ in cadrul acestora.

68. CAQ raspunde in fata CEMC, senatului, conducerii Academiei.

ATRIBUTIILE PRESEDINTELUI, VICEPRESEDINTELUI,
SECRETARULUI CAQ

69. Atributiile presedintelui CAQ

* Elaboreaza planul anual de activitate al CAQ si-1 supune spre aprobare in
fata membrilor CAQ si CEMC;

* Asigurd conducerea si coordonarea CAQ;

* Este responsabil de buna functionare a CAQ;

* Intermediaza relatiile cu CEMC, Directiei studii si management al
calitatii, decanatul, Consiliului Facultétii, Biroului Facultitii si cu celelalte
subdiviziuni ale Academiei;

® Presedintele CAQ este asistat de citre vicepresedinte, care in lipsa
acestuia ii preia atributiile.

70. Atributiile vicepresedintelui CAQ

¢ Colaboreaza cu presedintele in exercitarea functiilor acestuia;

° Asigurd informarea membrilor CAQ despre tematica sedintelor de lucru:

® Rezolva in coordonare cu presedintele problemele operative ce intervin in
activitatea CAQ;

* Preia atributiile presedintelui in lipsa acestuia.

71. Atributiile secretarului CAQ

e Transmite toate actele/materialele necesare pentru buna desfdsurare a
sedintelor CAQ);

° intocmeste procesele-verbale ale sedintelor CAQ;

e Documenteaza si alte activititi pe care i le stabileste presedintele si
vicepresedintele CAQ cu privire la documentele sistemului de management al
calitatii.

CAPITOLUL 1V
DISPOZITH FINALE

72. Se abrogd Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei pentru
evaluare si managementul calitatii (Comisie permanenti a Senatului Academiei) si
Comisiei de asigurare a calititii in Academie, aprobat prin Hotdrarea senatului
Academiei PV nr.3 din 20 decembrie 2019.

73. Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei pentru evaluare si
managementul calitatii (Comisie permanenta a Senatului Academiei), Comisiei de
asigurare a calittii in Academie se aproba de citre Senatul Academiei.

74. Orice modificare, completare a prezentului Regulament tine de
competenta Senatului Academiei, la propunerea directiei studii si management al
calitatii,

75. Prezentul Regulament intra in vigoare la data adoptarii.



Elaborat:

Sef al Directiei studii §i management al cglitatii,
comisar-sef, doctor in drept, conf. dniv,

We
[

Marcel BOSCANEANU

AVIZAT:

Prim-prorector pentru studii §i management al calitatii
al Academiei ,,Stefan cel Mare” a MAL
comisar-sef, doctor in drept, conf, univ., Iurie ODAGIU



Anexa nr.1

PROCES VERBAL nr.

al sedintei Comisiei pentru evaluare si managementul calitifii (CEMC)
din cadrul Academiei »Stefan cel Mare” a MAI

din data de ,, ”

20

Locul desfasurarii:
Inceput: ora
Au fost prezenti la sedinti:

Sfarsit: ora

2
3.
Absenti .

Ordinea de zi:
| FOREDN 1 SRE 1B 1 S 3 (raportor numele prenumele)
Zivwsifie ool oo bl G L (raportor numele prenumele)
h PI  k SMORE 18 95 (IR N (raportor numele prenumele)
4. Diverse.

Presedintele comisiei (numele prenumele).......

fost aprobatd in unanimitate.

..... a prezentat ordinea de zi a sedintei, care a

S-a discutat:
(se consemneaza continutul ludrilor de cuvant a fiecarui raportor/participant).

Comisia pentru evaluare si managementul calititii (CEMC) a hotirat:

1. In urma discutarii chestiunii 1 s-a hotarat:

Exemplu: aprobarea planului anual de activitate, aprobarea regulamentului, modificarea
regulamentului, aprobarea modelului de chestionar etc........

2. In urma discutarii chestiunii 2 s-a hotarat:

.............................................................

Presedintele CEMC
Secretar CEMC

Votarea deciziei privind chestiunea I:

Numiir total al celor prezenti — _ persoane
Voturi pro — persoane
Voturi contra — persoane

Votarea deciziei privind chestiunea 2:

Numir total al celor prezenti — persoane
Voturi pro — persoane
Voturi contra — persoane

Votarea deciziei privind chestiunea 3:

Numar total al celor prezenti — persoane
Voturi pro — persoane
Voturi contra — persoane

semnatura N/P
semnatura N/P




Anexa nr.2

APROB,
Presedintele Comisiei pentru evaluare
si managementul calititii din cadrul Academiei
»otefan cel Mare” a MAL,
gradul stiintific, militar
Numele, prenumele
. 4 a

CONVOCATOR
Se convoacid sedinta Comsiei pentru evaluare si managementul calitétii din cadrul
Senatului Academiei pentru:
Data / , ora
Locul de desfasurare

Ordinea de zi:

---------

Secretar CEMC semnatura




Anexa nr.3

PROCES VERBAL nr.
al sedintei Comisiei de asigurare a calitafii (CAQ)
din cadrul Academiei ,,Stefan cel Mare” a MAI

din data de ,, N

20

Locul desfisuririi:

Inceput: ora
Au fost prezenti la sedinta:

Sfarsit: ora

1.
3
3.
Absenti :

Ordinea de zi:
RVREE | EA DN 1D SR R (raportor numele prenumele)
Qisdoctiollie sl gl £ 1 R T (raportor numele prenumele)
e IR 1L RN 00 2 08 (raportor numele prenumele)
4. Diverse.

Presedintele comisiei (numele prenumele).......

fost aprobatd in unanimitate.

..... a prezentat ordinea de zi a sedintei, care a

S-a discutat:
(se consemneaza continutul lugrilor de cuvant a fiecdrui raportor/participant).

Comisia de asigurare a calitatii a hotarat:

1. In urma discutarii chestiunii 1 s-a hotarat:

Exemplu: aprobarea planului anual de activitate, aprobarea regulamentului, modificarea
regulamentului, aprobarea modelului de chestionar etc.......

2. In urma discutdrii chestiunii 2 s-a hotarat:

.............................................................

Presedintele CAC

Votarea deciziei privind chestiunea I :
Numar total al celor prezenti — ____ persoane
Voturi pro — persoane

Voturi contra— __ persoane

Votarea deciziei privind chestiunea 2:

Numar total al celor prezenti — persoane
Voturi pro — persoane
Voturi contra — persoane

Votarea deciziei privind chestiunea 3:

Numir total al celor prezenti — persoane
Voturi pro — persoane
Voturi contra — persoane

semnatura N/P

Secretar CAC

semnatura N/P




Anexa nr.4

APROB,
Presedintele Comisiei de asigurare a calitatii din
cadrul Academiei »Stefan cel Mare” a MALI,
gradul stiintific, militar
Numele, prenumele
13 % 20‘

CONVOCATOR

Se convocid sedinta Comisiei de asigurare a Calitdtii (CAQ) pentru:
Data i , ora
Loc de desfasurare

Ordinea de zi:

Secretar CAQ semndatura




