MINISTERUL AFACERILOR INTERNE AL REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA ,,STEFAN CEL MARE”

PROGRAM DE DEZVOLTARE EDUCATIONALA
a Facultitii Drept, administratie, ordine si securitate publica,
pentru perioada 2023-2025

APROBAT

la sedinta Consiliului Facultitii Drept,
administratie, ordine §i securitate publicd
a Academiei ,,Stefan cel Mare” a MAI
Proces-verbal nr. 1 din 25.08.2023

administratie, ordine si securitate publigs - .
~ 5 o o His A

doctor in drept, conferentiar universitars

comisar-sef

A P ok '
a ol
v ey 1

) A 3 .-"Ie.\J j I—.'?.
\\-\@%%ﬁceslav URSU

CHISINAU, 2023



CUPRINS

INEFOAUECETE ceveeeeerrrcnreeriecsacsssssisosssssssstsssssssssessosssssssssessssssssassssssssssassssssssssasssassssssnsnnnnnnnessese 3
1. MISIUNEA S1 VIZIUNEA FACULTATIL..c.uovueeenennmncasessesensisensisssssassssssnsssssessssessns 4
2. CONTEXTUL ACTUAL. ANALIZA SWOT ....occiveeccniessncssoncssncsssrssssssasssansessassasens

3. OBIECTIVELE FACULTATII ................................................................................... 6
4. STRUCTURA ORGANIZATORICA A FACULTATIL....cocovcvsuvsusinscrsersasenscsscsenes 7
5. DIRECTII PRIORITARE DE ACTIVITATE....cccccooinicseinsensusnescsnsasesanscsansunssnsannene 8
6. STUDENTII SI RESPONSABILITATEA SOCTALA......ceeeervrereererssnsrsnsssssasasasasessss

(0 ON ClTIZ i Irreeress seesseesa 005 e e s o n o e5e nibs sonaBass Sos 4500 iRe S EEFT RS FFREETHsaRET T ERT TR TS Ao S AR A SETHoeuaPHEs e aERsass 9



Introducere

Facultatea Drept, administratie, ordine i securitate publica si-a justificat existenta prin interesul
de a forma si dezvolta o noud constiintd juridicd corespunzitoare ideii adaptérii populatiei la relatiile
sociale aflate in plind dezvoltare.

Istoria Facultitii e strans legati de istoria Academiei si fiind veriga de bazi a institutiei trece prin
prima etapd, cea de Intemeiere, cuprmzand toate evenimentele ce {in de perioada de elaborare a actelor
normative, selectionarea functionarilor si a personalului didactic. In scopul desfasurarii procesului de
instruire, la prima etapa sunt formate primele catedre: Pregatire militard, fizicd si de luptd; Drept public;
Limbi moderne; Discipline social-politice; Administrare §i asigurare informativ-tehnica. Ulterior,
numarul catedrelor ajunge pana la doudsprezece.

In anul 1991 s-a desfisurat primul concurs de admitere la Academia Nationald de Polifie. Drept
urmare, au fost inmatriculati primii cursanti: 222 de persoane la invatamant cu frecventd, 114 persoane
la invatamant fard frecventd, 20 de persoane au fost selectate pentru a-si face studiile la Academia de
Politie ,,Alexandru Ioan Cuza” din Bucuresti.

In anul 1995 a absolvit prima promotie — 170 de ofiteri de politie, care au completat locurile
vacante din diverse subdiviziuni ale MAI 12 dintre ei, imediat dupa absolvire, au fost incadrafi in
activitatea didactica si stiintifici a Academiei si astazi reprezintd echipa de manageri calificati, care stau
la cArma subdiviziunilor institutiei.

Dupi o serie de schimbiri, in anul 1997 se inregistreaza o extindere a procesului de instruire si
este creatd Facultatea nr. 4, care pregitea juristi in bazd de contract (contra platd). Tot in aceastd
perioadi incepe instruirea cadrelor didactico-stiintifice prin invatdgmantul postuniversitar. In anul 1998 la
Academie au fost inmanate primele 13 diplome de master in drept tinerelor cadre didactice, care activau
in cadrul catedrelor de profil ale institutiei. in anul 2002, in urma reorganizarii institutiei este
inregistrati oficial Facultatea Drept, ca verigd de baza a Academiei ,,Stefan cel Mare” a MAI in frunte
cu primul decan — Andrei Gustiuc.

Modernizarea permanenti a sistemului de instruire in Academia ,,Stefan cel Mare” a fost mereu un
imperativ, care isi are sorgintea in mai multe acte si procese, printre care: aderarea la 20 mai 2005 a
Republicii Moldova la Procesul de la Bologna; acreditarea institutionald a Academiei, respectiv a
Facultitii Drept in anul 2005; introducerea Sistemului European de Credite Transferabile; evaluarea
externa din partea ARACIS (Ay,nua Roméani de Asigurare a Calitatii in Invataméntul Superior ) in anul
2014, in rezultatul cireia Academia ,,Stefan cel Mare” a MAI a fost acreditatd in domeniul organizarii
programelor de studii superioare de licentd (ciclul I) Drept; acreditarea internagionald a programelor de
studii la ciclul II, 042 Drept, de citre Agenfia EKKA (Estonia) in 2015; evaluarea externa din partea
ARACIS (Agentia Roméni de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior ) in anul 2022, in rezultatul
careia Academia ,,Stefan cel Mare” a MAI a fost acreditatd in domeniul organizirii programelor de
studii superioare de licen{# (ciclul I) 042 Drept si studii suparioare de master (ciclul IT) 042 Drept.

In anii ce urmeaza Facultatea, initial denumitd Facultatea Drept, este redenumitd in Facultatea
Stiinte politienesti, apoi in urma reformérii e divizati in Facultatea Drept si Facultatea Securitate civila
si ordine publica. In anul 2019, prin ordinul MAI nr. 651 a fost aprobaté structura noud a institufiei si
cele doud facultiti au fost reorganizate in Facultatea Drept, ordine publica si securitate civild. Apoi,
potrivit ordinului MAI nr. 127 din 30.03.2022 a fost reorganizatd in Facultatea Drept, administratie,
ordine si securitate publica.

In cadrul Facultitii activeazd cadre didactice, stiintifico-didactice, auxiliare, personalitéti
consacrate cu o conduiti ireprosabila si de buna credintd, care asuméandu-si responsabilitatea de a activa
pe tardmul educational, contribuie In mod substantial la formarea specialistilor de Inaltd calificare in
domeniul dreptului.

Astdzi Facultatea drept, administratie, ordine si securitate publicd constituie o subdiviziune
universitard cu o bogati traditie, cu un colectiv de cadre didactice, stiintifico-didactice profesioniste si
studenti uniti prin acelasi scop — reformarea domeniului juridic, consolidarea drepttii, democratiei si
asigurarea suprematiei Legii.



1. MISIUNEA SI VIZIUNEA FACULTATII

Facultatea Drept, administrafie, ordine si securitate publicd este o subdiviziune didactico-
stiintificd si administrativd a Academiei ,,Stefan cel Mare” a MAI, care funcfioneazd in baza
prevederilor legislajiei in vigoare, Statutului, regulamentelor, instructiunilor, ordinelor §i deciziilor
emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii si Ministerul Afacerilor Interne al R. Moldova. Facultatea
reprezintd unitatea functionala de baz, care structureaza si conduce procesul de invajamant. Facultatea
organizeazd, potrivit legii, Invatimant superior structurat pe doud cicluri: ciclul I — studii superioare de
licentd (nivelul 6 ISCED); ciclul II — studii superioare de master (nivelul 7 ISCED).

Scopul Facultitii constd in organizarea si desfdsurarea procesului instructiv-educativ, realizarea
activititilor metodice, educationale si de cercetare stiintificdi pentru unul sau mai multe
domenii/specialitéti.

Misiunea educationald a Facultitii este de a forma specialisti de inaltad calificare printr-o
pregitire cuprinzitoare, atat teoreticd, cat si practicd. Acest program urmdreste dezvoltarea aptitudinilor
si abilititilor necesare pentru a deveni profesionisti desavarsiti, crednd astfel premise solide pentru o
integrare profesionald de succes in sistemul de drept din Republica Moldova si oferind, totodata,
oportunitéti de realizare profesionald la nivel international.

Facultatea are, in raport cu statutul si competentele sale, drept misiune principald, formarea de
specialisti cu pregitire superioard, pentru structurile Ministerului Afacerilor Interne al Republicii
Moldova si alti beneficiari.

2. CONTEXTUL ACTUAL. ANALIZA SWOT

Recent, a fost aprobatd Strategia Nationald de Dezvoltare ,Moldova Europeand 20307,
documentul strategic national pe termen lung, care contureaza directiile de dezvoltare ale tarii. Politicile
principale in domeniul educatiei, impreuna cu continutul si mecanismele de implementare, sunt detaliate
in proiectul Strategiei de Dezvoltare ,,Educatie 2030”. La fel ca documentele strategice anterioare,
Strategia ,,Educatie 2030” recunoaste educatia ca o prioritate nationald si un factor esential in
promovarea valorilor democratice, asigurarea drepturilor omului si cetdteanului, dezvoltarea capitalului
uman, formarea constiintei si valorificarea aspiratiilor de integrare europeand. Educatia joacd un rol
primordial in crearea premiselor pentru dezvoltarea umand durabild si construirea unei societdfi bazate
pe cunoastere.

Academia ,,Stefan cel Mare” a MAI este o parte integrantd a sistemului de inva{dmant superior din
Republica Moldova, inclusiv facultatea sa. Strategia de dezvoltare a Academiei trebuie si alinieze
obiectivele si directiile de dezvoltare cu cele ale Invatamantului superior din tard, finand cont de situafia
actuald si resursele disponibile, precum si de misiunea si prioritatile sale strategice.

Referindu-ne la evolutiile si activitdtile recente cu impact pozitiv asupra sistemului de invatdmant
superior din Republica Moldova, mentiondm implementarea prevederilor Procesului de la Bologna si
aplicarea noului Cod al Educatiei. De asemenea, se remarci initierea implementérii Cadrului National al
Calificarilor, elaborarea Cadrului de referintd al Curriculumului universitar, dezvoltarea Standardelor de
calificare pentru toate nivelurile de studii, infiintarea Agentiei Nationale de Asigurare a Calitatii in
Invatamantul Superior si Cercetare (ANACEC) si accesul extins al universitatilor la fondurile nationale
destinate cercetérii in conditii de competitie.

Sistemul de invitdmant superior se confruntd cu o serie de provocari si probleme, printre care se
numiri: reducerea semnificativd a numarului de studenti, cresterea cheltuielilor per student, finantarea
insuficienta a universitatilor, lipsa de investitii publice semnificative pentru cercetare, prezenta scazuta a
componentei de cercetare in universitati, statutul redus al cadrelor stiintifico-didactice si al cercetatorilor
in societate, lipsa de motivatie cauzati de salariile mici, mobilitatea scdzutd a studentilor, cadrelor
didactice si cercetétorilor, interactiunca slaba si mecanismele nesatisficdtoare de colaborare intre
institutiile de invatdmant superior, sfera de cercetare-dezvoltare si mediul de afaceri. De asemenea,
existd o participare scizuti a universititilor in proiecte si programe europene si internationale,
pasivitatea si motivarea redusa a studentilor din cauza lipsei unei perspective reale de dezvoltare a unei
cariere profesionale de succes in Republica Moldova, responsabilizarea scizutd a studentilor fatd de
rezultatele Invitarii, subvalorificarea muncii individuale a studentilor in procesul de predare-invatare si
implicarea slabi a acestora In activitdti de cercetare. Aceste probleme au condus la scéderea prestigiului
invatdmantului superior in general si la deteriorarea imaginii acestuia.



O analizd mai detaliatid a punctelor tari, a punctelor slabe, precum si a oportunitatilor, dar si a
amenintarilor cu care se poate confrunta facultatea in perioada care urmeaza este prezentatd in analiza

SWOT din tabelul de mai jos.

PUNCTE TARI
¢ Facultatea are o istorie, traditii proprii;
¢ Personal calificat, experimentat si dedicat

Analiza SWOT
PUNCTE SLABE
¢ Instrumente insuficiente de stimulare a
performantelor  studentilor,  audientilor  si
angajatilor;

activitétilor de instruire si cercetare;

¢ Structura  organizatoricd  optimizatd i
functionala;

¢ Programe de studii si curriculumuri racordate la
rigorile nationale si internationale;
¢ Monitorizarea si evaluarea
planurilor de invatamant;

¢ Acreditare internationala a Programului de
studii universitare de licentd 042 Drept. Hotérarea
Consiliului ARACIS nr.77/H din 29.07.2022;

¢ Autorizare de functionare provizorie a
Programului de studii universitare de licentd
0400.1 Administratie publicd. Ordinul Ministerului
Educatiei si Cercetarii nr.46 din 27.01.2022;

¢ Acreditare Programului de studii universitare
de master 042 Drept, Activitatea de urmadrire
penald, Drept penal, Drept economic 90 ECTS.
Hotirdrea Consiliului ARACIS nr.77/H din
29.07.2022;

¢ Autorizare de functionare provizorie a
Programelor de studii universitare de licentd
1032.1 Securitate civild si publicd si 1032.4
Securitatea  frontierei. Ordinul ~ Ministerului
Educatiei si Cercetarii nr.1052 din 17.08.2023;

¢ Experienta bunid de colaborare cu potentialii
angajatori si implicarea tot mai activa a acestora in
definitivarea continutului procesului de studii;

¢ Instruirea militard si interventii profesionale a
studentilor;

¢ Instruirea in activitatea speciald de investigatii
si anticoruptie;

¢ Instruiri In domeniul migratie si azil;

¢ Asigurarea transparentei facultatii (pagina web,
activitati de promovare etc.);

¢ Implicarea activd a studentilor in activitati
stiintifice, didactice si extracurriculare prin
intermediul ~ organelor de  autoguvernare
studenteasca;
¢ Organizarea
studentesti;
¢ Climat
favorabil.

periodicd a

manifestatiilor stiintifice

moral-psihologic si organizational

¢ Nesuplinirea locurilor bugetare la programele
de studii superiore — Ciclul I si Ciclul II;

¢ Gestionarea contingentului de absolventi si
mentinerea legdturii cu acestia;

¢ Motivatie insuficientd pentru performante si
implicare din partea studentilor si a unor angajati;

¢ Experientd insuficientd pentru aplicarea la
proiecte nationale, internationale de cercetare si
educatie;

¢ Numdr mic de publicatii stiintifice In reviste cu
factor de impact;

¢ Responsabilizarea redusd a studentilor fatd de
rezultatele invatarii;

¢ Prezenta slabé a studentilor la cursuri, seminare
sau lucrari practice si de laborator (studii cu taxa);
¢ Implicarea slabd a studentilor in activitdti de
cercetare,

¢ Rezultate academice scazute in sesiunile de
examinare;

¢ Exmatricularea unui mare numér de studenti
din cauza restantelor academice, neachitarea taxei
pentru studii sau abandonul studiilor din proprie
initiativa.

OPORTUNITATI
¢ Mediul national pentru dezvoltarea pietei
muncii a studentilor absolventi de la Ciclul I,

AMENINTARI
¢ Plecarea celor mai buni absolventi de liceu la
studii la universitati prestigioase din Europa si de |




studii contra taxa, zi;

¢ Mobilitati internationale pentru studenti si
profesori prin proiecte sustinute financiar de
Uniunea Europeand;

¢ Incheicerea acordurilor de colaborare cu
institutii  superioare de Invatimant similare
nationale si internationale si organizatii non-
guvernamentale;

¢ Atragerea investitiilor din fonduri externe;

¢ Promovarea imaginii facultitii prin publicarea
informatiilor despre activitatea si evenimentele

peste Ocean;

¢ Sciderea prestigiului Invatdmantului superior la
general si imaginea stirbita a functionarilor publici
cu statut special;

¢ Numirul mic de absolventi de la ciclul de
licentd care isi continud studiile la ciclul master,
respectiv, a absolventilor de la ciclul master care
doresc sd isi continue studiile la ciclul de studii
doctorale;

¢ Orientarea pretendentilor la studii preponderent
spre forma de studii cu frecventa redusa.

desfasurate;
¢ Sincronizarea programelor de studii cu cerintele
pietei muncii si cu standardele educationale.

3. OBIECTIVELE FACULTATII
Astfel, tindnd cont de analiza SWOT si de documentele relevante de politicd educationald
obiectivele propuse de Facultatea spre realizare pentru rerioada 2023-2025 constau In:
@ formarea specialigtilor de naltd calificare competitivi pe piata nationald si internationald a
muncii prin Invatadmant superior (licentd, master);
@ coordonareca activititilor didactice si de cercetare ale catedrelor si altor subdiviziuni si
implementarea rezultatelor lor;
< formarea specialistilor prin invifamant cu frecventd, cu frecventd redusa, invatdmant la distanta;
@ sporirea eficacitdtii managementului si sistemului de Invatamant al MAI;
@ perfectionarea mecanismului de selectare a candidatilor la studii in instituiile de invajdmant ale
MALI
@ pregitirea specialistilor cu diferite niveluri de studii, conform necesita{ii ministerului de resort;
@ asigurarea unei temeinice pregitiri de specialitate, formarea capacitifilor si competentelor
profesionale necesare absolventilor pentru desfisurarea activitatilor specifice functiilor pe care le vor
ocupa dupi finalizarea studiilor;
@ asigurarea pregatirii juridice, tehnico-stiintifice i militare absolventilor la nivelul standardelor
specifice invatamantului superior;
@ asigurarea unui nivel calitativ inalt studiilor, in concordantd cu necesitafile practicii, noua
organizare social-economici si juridicd, cuceririle stiintei si tehnicii contemporane;
< cunoasterea si adaptarea practicilor comunitar-europene in domeniile pentru care Facultatea este
abilitata;
@ generalizarea si difuzarea experienfei avansate, implementarea investigatiilor stiinfifice atat in
procesul de studii, cét §i in practica organelor afacerilor interne;
@ crearea unui climat favorabil intre sectiile si catedrele Facultafii in plan intelectual, cultural si
moral;
@ formarea si dezvoltarea personalitafii membrilor Facultdtii in spiritul unei inalte educatii
culturale, stiintifice, patriotice, morale si civice, corespunzatoare statutului de functionar public;
< afirmarea constanti si progresivd a Facultitii ca un focar al invatdmantului, educatiei si
congtiintei civice, al cooperdrii si colaborérii internationale.
< formarea specialistilor de inalta calificare, bazatd pe cunostinte temeinice nu doar teoretice, dar
si practice.
Avand in vedere cele mentionate, obiectivul principal al acestui Program este de a pastra si
valorifica aspectele pozitive din trecut si prezent, de a implementa schimbdri calitative specifice, precum
si de a promova imaginea public, cultura si valorile facultatii.




4. ORGANIGRAMA FACULTATII DREPT, ADMINISTRTIE, ORDINE SI SECURITATE
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5. DIRECTII PRIORITARE DE ACTIVITATE

Programul de dezvoltare educationald a facultatii, pornind de la misiunea si viziunea formulate,
este construit in jurul a 4 directii prioritare de dezvoltare, respectiv:

I. Activitatea didactica:

v Imbunitatirea ofertei educationale si de pregitire profesionali a studentilor;

v" Crestrerea satisfactiei studentilor fata de serviciile oferite de facultate;

v" Alternarca metodelor traditionale de instruire si evaluare cu cele moderne, active si interactive;

v Sprijinirea participarii studentilor la diverse manifestari stiintifice si concursuri studentesti;

v’ Corelarea continutului disciplinelor din planurile de Invitdiméant pentru dezvoltarea
competentelor si abilitdtilor cerute de piata muncii prin intdlniri periodice in colectivul de cadre
didactice si cu angajatorii;

v" Orientarea tematiciitezelor de licentd/master cétre subiecte de interes pentru terfi si atragerea
studentilor in procesul de cercetare stiintifica;

v Monitorizarea sesmestriald a rezultatelor sesiunilor de examene de cétre coordonatorii de
programe de studii, pentru prevenirea abandonului si a situatiilor cu numéar mare de restantieri;

v’ Incurajarea studentilor s faci propuneri de imbunititire a activititilor din facultate;

v Sustinerea studentilor cu probleme sociale si a studentilor cu rezultate deosebite;

v' Sustinerea activitatii extracurriculare ale studentilor;

v" Implicarea activa a studentilor in managementul facultétii prin intermediul reprezentantilor din
Consiliul Facultatii.

I1. Asigurarea calitatii:

v' Ajustarea planurilor de invatimant la Cadrul National al Calificérilor, la cerintele pietei muncii,
la solicitérile studentilor, la opinia cadrelor didactice de la facultate;
v’ Acreditarea programului de licentd 0400.1 Administratie publicd;
v" Acreditare programelor de master 042 Drept, dupd cum urmeaza:
- Master profesional, Drept economic, 120 ECTS,
- Master profesional, Activitate speciala de investigatii, 90/120 ECTS,
- Master profesional, Drept penal, 120 ECTS,
- Master profesional, Drept contraventional, 120 ECTS,
- Master profesional, Drept migrational si protectia refugiatilor, 120 ECTS;
v Armonizarea relatiei student — cadru didactic.
I11. Dezvoltarea resursei umane:

v Asigurarea unui management al facultatii performant participativ;

v Incurajarea participarii cadrelor didactice la programele de mobilitdti si formare de tin
ERASMUSH;

v" Crearea unui cadru coerenet de comunicare/informare/colaborare in colectivul facultatii;

v" Crearea cadrului necesar perfectionarii personalului didactic-auxiliar din faltutate;

v’ Asigurarea transparentei si a eficientei procesului decizional;

v’ Promovarea integrititii morale, respectului si echitdtii fatd de toti memebrii facultatii cat si
imbunétitirea comunicdrii Intre toti membrii facultatii;

v Promovarea cadrelor didactice si stiintifice in baza profesionalismului, responsabilititii si

onestitatii.
IV. Cresterea vizibilitatii facultatii:

v' Promovarea imaginii facultatii, a ofertelor educationale si a serviciilor oferite;

v' Atragerea de profesori invitai, cercetatori, practicieni din tara si de peste hotare pentru activitati
academice 1n cadrul Facultdtii DAOSP a Academiei ,,Stefan cel Mare” a MAI;

v" Dezvoltarea colaboririlor internationale prin participarea la proiecte de cercetare si la manifestari
stiintifice comune;

v" Organizarea scolilor de vara, tirgurilor de cariere si concursurilor studentesti;

v Mentinerea si reactualizarea permanenta a paginii Web, cu plasarea tututror evenimentelor care
se vor desféasura la facultate;

v" Actualizarea anuald a materialelor de promovare, realizarea de expozitii permanente cu realizari
studentesti, organizarea de workshop-uri;

v" Implicarea studentilor in promovarea ofertei educationale.



6. STUDENTII SI RESPONSABILITATEA SOCIALA
Facultatea, prin obiectivele si scopurile sale, precum si prin politicile, strategiile, planurile de

actiune si de dezvoltare promovate, serveste intereselor studentilor si se concentreazd pe formarea lor
profesionald printr-un proces de studii eficient si de inalté calitate. Creand condifii favorabile, facultatea
1i motiveazd pe studenti si masteranzi sa participe la activitati extra-curriculare si sd se implice activ in
viata facultitii. In acest context, facultatea contribuie la formarea morala, profesionald, sociald, culturald
si economicd a studentilor si masteranzilor, in spiritul traditiei academice, avand ca obiectiv formarea
unor personalitati moral sdndtoase si integre.

Facultatea urmireste dezvoltarea spiritului civic §i a unui comportament sustenabil in randul
studentilor, bazat pe valori etice, precum si mentinerea unui mediu academic adecvat, care promoveaza
valori ce sustin o formare profesionald competitivi, esentiald pentru dezvoltarea durabild a societitii
noastre. Astfel, facultatea se va orinta spre realizarea urmitoarelor obiective bazate pe student:

@ Sporirea motivatiei studentilor pentru excelentd in educatie si cercetare prin crearea unui climat
favorabil pentru invitare si autodezvoltare a studentilor;

@ Implicarea activd a studentilor in activitati extra-curriculare prin crearea uni mediu non-
discriminator care asigurd sanse egale in formarea profesionald si dezvoltarea personald a
fiecarui student al facultatii;

@ Consolidarca parteneriatului dintre conducerea facultitii si studentii In luarea deciziilor de
importantd institutionald;

@ Dezvoltarea unui mediu academic, promotor al dezvoltarii profesionale, al spiritului civic si a
comportamentului etic;

@ Motivarea studentilor de a se implica activ in proiecte de cercetare;

@ Mentinerea unui dialog continuu intre studenti si administratia facultatii;

@ Implicarea studentilor in imbunitatirea procesului educational / de studii prin participarea activa
la guvernarea institutional;

@ Implicarea angajatilor si studentilor academiei in initiative axate pe solutionarea diverselor
probleme din societate, acte de caritate si activitati de voluntariat.

Concluzii
Prezentul program de dezvoltare strategicd pentru perioada 2023-2025 are la bazd Programul de

dezvoltare educationald si institufionald al Academiei ,,Stefan cel Mare” a MAI pentru perioada 2023-
2025, Planul de activitate al Academiei ,,Stefan cel Mare” a MAI pentru anul 2023, Planul de activitate
al Academiei ,,Stefan cel Mare” a MAI pentru anul 2024 si Planul de activitate al Facultidfii Drept,
administratie, ordine si securitate publica, pentru anul universitar 2023-2024 si se reactualizeaza anual,
la propunerea Biroului Consiliului facultatii, cu aprobarea lui de cétre Consiliul Facultatii Drept,
administratie, ordine si securitate publica.

Acest Program de dezvoltare educationald poate fi realizat cu succes daca echipa de conducere si
intregul colectiv al facultatii se implicd efectiv si activ in atingerea obiectivelor propuse.

Executor:
Ofiter superior al Facultatii Drept, administratie,
ordine si securitate publicd, inspector Ruswae— Viorica RUSNAC

COORDONAT:
Prodecan al Facultdtii Drept, administratie, ordine

si securitate publicd, comisar principal Vitalie IONASCU
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