g Anexa nr. 1
la ordinul Rectorului Academiei
nr.35 din 08.02.2024

MINISTERUL AFACERILOR INTERNE AL REPUBLICII MOLDOVA
ACADEMIA ,,STEFAN CEL MARE”

PLANUL DE ACTIVITATE
AL ACADEMIEI ,,STEFAN CEL MARE” A MAI,
PENTRU ANUL 2024
Discutat si aprobat in sedinta APROB
Senatului Academiei ,,Stefan cel Mare” a MAI, Presedinte al Senatului Academiei

Proces-verbal nr.6 din 08.02.2024

CHISINAU, 2024



Viziunea: Viziunca df; dezvoltare strategica a comunitatii academice pana in anul 2030 fiind de:

1) Imbunatatire a calitatii studiilor st a formdrii initiale, continue si manageriale prin modernizarea contmuturllor dlsuphnelor predate apllcarea me
implementarea programelor noi de studii si eficientizarea procesului de invatimant;

2) Armonizare a tuturor programelor de studii cu standardele natxonale si internationale prin evaluan si certificari exteme

3) Atragere a de noi studenti si sporirea rezultatelor academice;

4) [Imbunatatire a nivelului de calificare al personalului profesoral-didactic prin sporirea moblhtatu internationale, consohdarea proceselor eficiente stu&nlor
orientarea la criteriile internationale de calitate pentru stiintd si studn

5) Dezvoltare a sx§’tcmulux de management al calitatii;

6) Sporire a cahtagn managementului activitatii de cercetare stiintifica:

7) Valorificare a si diseminarca rezultatelor cercetarili stiintifice;

8) Atragere, recrutare si mentinere a unui personal profesoral-didactic de inalta calificare:

9) Corelare a dezvoltarii studiilor cu cererea de pe piata muncii din sistemul afacerilor interne;

10) Armonizare a cursurilor de instruire specializate ale tuturor furnizorilor de instruire din cadrul MAI in cadrul sxstemulul Academiel ,,Stefan cel Mare aMAI

11) Imbunattire a sistemului de asistenta financiara si non-financiara pentru studenti;

12) Sporire a oportunititilor de mobilitate internationala a studentilor/ cadrelor didactice catre si de la Academia ,,Stefan cel Mare” a MA];

13) Aplicare 2 modelarii proceselor de baza in cadrul Academici ,,Stefan cel Mare” a MAIL;

14) Modernizare a bazei tehnico-materiale pentru asigurarea procesului de studii; conditiilor de munca pentru angajatx bazcx tehnico- matcrlale pentru la

15) Asxgmare a regimului de paza a teritoriului Academiei »otefan cel Mare” a MAT;

16) Incurajare a cadrelor stiintifice universitare in vederea imbundtatirii nivelului de calificare.
Misiunea: Academia ,.Stefan cel Mare” a MAI este o institutie publica de invatamant superior acreditata international, cu statut de persoana Jundxca de ¢
integranta a sistemului de educatie din Republica Moldova, aflata in subordinea Ministerului A facerilor Interne, care aplica politicile si strategiile MAI in dc
umane, prevederile strategiilor, conceptiilor si reglementdrilor privind formarea profesionald a personalului MAI, precum si ale actelor normative refe
personalului; respectd prioritatile MAI in domeniul formarii personalului; asigurd realizarea necesitatilor de formare a personalului, transmise Academiei de ca
beneficiari si realizeaza competentele profesionale si atitudinal- comportamentale prevazute in profilul profesional stablhte/tmnsmlse Academiei de catre MAI/
beneficiare. -

Indicatori de performanta

Domeniu ~ Denumire indicator v . . l Valoare de
. . . . referinta 2023 ec. 20
Performanta si eficienta 1. Gradul de satisfactic si motivare a personalului din cadrul Academiei 70% 80%
,,otefan cel Mare” a MAI (NPS)
2. Gradul de Inregistrare a persoanelor instruite 56717 +2%
3. Rata articolelor stiintifice elaborate si publicate : 414 +2%
4. Rata persoanelor participante la foruri stiintifice 726 +3%
Politici publice S. Rata de implementare a Planului National de Actiuni pentru Aderarea 0% 80%
Republicii Moldova la Uniunea Europeana pentru anii 2024-2027 (PNAA)
6. Rata de implementare a Planului de actiuni al Academiei ,,Stefan cel Mare” 20% 80%
a MAI
7. Gradul de estimare a costurilor de implementare a masurilor de politici din 15% 80%
documentele de planificare
8. Rata de acceptare a propunerilor si obiectiilor inaintate in proces de 10% 50%




*

consultare publicd din partea reprezentantilor societdtii civile

Management institutional

9. Gradul de valorificare a bugetului anual aprobat Academiei ,,3tefan cel cc 90% cc 95%
Mare”

10. Gradul de valorificare a bugetului anual preconizat pentru proiecte de cc 89% cc 95%
investitii capitale, %

11. Gradul de conformare a paginilor web oficiale ale autoritdtii/ institutiei 60% 80%
publice si a profilurilor de socializare la cerintele HG nr.728 din 26.09.2023 cu
privire la paginile web oficiale ale autoritatilor si institutiilor publice si cerinfele
minime privind profilurile de socializare ale acestora

12. Gradul de asigurare cu personal a Academiei ,,Stefan cel Mare” a MAI 80% 90%

13. Rata fluctuatiei personalului din cadrul Academiei ,,Stefan cel Mare” a 2,5% 1,8%
MAI

14. Ponderea angajatilor instruiti cu cel putin 40 ore anual 40% 60%

15. Ponderea bugetul alocat pentru formarea si dezvoltarea profesionald in total 0,2% 0,4%
fondul de salarizare al autoritatii (tinta 2% conform legislatiei)

16. Nivelul de transparenta financiard 90% 100%

17. Nivelul de transparenta a activittii autoritatii 70% 95%

18. Rata de implementare a recomandarilor Curtii de Conturi, conform 60% 80%
Rapoartelor Curtii de Conturi

cc 260 000 +10%

19. Audienta atinsd prin actiunile de promovare, informare, comunicare in
domeniul de activitate al autoritatii (nr. vizualizarilor, aprecierilor, urmaritorilor,
beneﬁc1ar110r de programe/actwltatl etc ).

Riscuri interne:
- Neincadrarea in tcrmenu

Riscuri externe'
- Nereahzarea in termen a

- Proceduri de achlzmx si hcn:am tergiversate.

1 realizarii actiunilor;

- Depasuea costunlor estnnatwe plamﬁcate

contractelor de prestare a serv1culor de pro:cctare hvrare de bunun etc

Document de
referinta




Realizarea instruirilor in cadrul | Cel putin 1500 de 100,00 88.10 02.01.2024 | 31.12.2024 Facultatea Vitalie HG
Academiei ,,Stefan cel Mare” a | persoane instruite drept, lonascu nr.429/2020
MAI (Ciclul I, Ciclul 11, Ciclul 111, 88.12 administratie,
Directia ,,Centrul integrat de ordine si
pregétire pentru aplicarea legii” Programul securitate
(CIPAL), Directia dezvoltare bugetar 0950 publica
profesionala : (DDP), — Invatamant Scoala Radion
Departamentul  limbi  moderne nedefinit doctorala Cojocaru
(DLM), Departamentul instruire dupa nivele Directia Sergiu
auto si legislatie rutiera (DIALR)) ,,Centrul Starodub
integrat de
pregatire
pentru
aplicarea
legii”
Directia Igor
dezvoltare Sevcenco
profesionald
Departamentul Ludmila
limbi moderne Onica
Departamentul Vadim
instruire auto Anghel
si legislatie
rutierd
Desfasurarea campaniel de Cel putin o 10,00 88.10 01.03.2024 | 30.11.2024 Directia Ivan HG
informare cu tematica campanie resurse umane Sirbu nr.429/2020
,,Admiterca-2024” desfasurata Facultatea Vitalie
drept, Tonascu
Nr. de pliante administratie,
tiparite si ordine si
distribuite securitate
publica
Cel putin 150 de Scoala Radion
persoane doctorala Cojocaru
inmatriculate la Unitatile Conducitorii
studii in cadrul structurale ale unitatilor
Academicei ((Ciclul Academiei structurale
I, Ciclul 11, Ciclul
I11)
Acreditarea institutionala a Contract de 200,0 88.10 01.02.2024 | 28.12.2024 | Directia studii Marcel PFID
Academiei ,,Stefan cel Mare” acreditare si Boscaneanu 2022-2025
institutionala 88.12 management

semnat;

al calitatii




Fi certificat de Programul Facultatea Vitalie
acreditare bugetar 0950 drept, Ionascu
institutionald — Invatamant administratie,
acordat nedefinit ordine si
dupa nivele securitate
publica
Unitatile Conducatorii
structurale ale unitatilor
Academiei structurale
Asigurarea formarii profesionale Minim 30 de 100, 00 88.10 20.01.2024 | 31.12.2024 Directia Ivan Ordinul MAI
continud a angajatilor Academiei sedinte la resurse umane Sirbu nr.5 din
»otefan cel Mare” a MAT pregatirea Unitatile Conducatorii 02.01.2024
profesionala structurale ale unitatilor
desfasurate Academiei structurale
Consolidarea  capacitatilor de Instruiri 70,0 88.10 02.01.2024 | 18.12.2024 Facultatea Vitalie Planul MAI
identificare a victimelor traficului desfasurate drept, Ionascu 2024
de fiinte umane 88.12 administratie,
ordine si
Programul securitate
bugetar 0950 publica
— invatamant Directia Igor
nedefinit dezvoltare Sevcenco
dupa nivele profesionald
Organizarea i  desfasurarea | Numarul cursurilor 25,440 88.10 09.01.2024 | 31.12.2024 Directia Igor Setul
instruirilor in domeniul egalitatii organizate dezvoltare Sevcenco de
de gen si prevenirea fenomenului 88.12 profesionala masuri
discriminarii Numarul Directia Sergiu
persoanelor Programul ,»Centrul Starodub
instruite bugetar 0950 integrat de
— Invatamant pregatire
nedefinit pentru
dupa nivele aplicarea
legii”
Facultatea Vitalie
drept, Ionascu
administratie,
ordine si
securitate
publica
Organizarea  si  desfasurarea | Numarul cursurilor 25,440 88.10 09.01.2024 | 31.12.2024 Directia Igor PA ord. MAI
instruirilor in domeniul prevenirii organizate dezvoltare Sevcenco nr.194/2021
si combaterii spaldrii banilor si 88.12 profesionald




finantarii terorismului Numarul Directia Sergiu
persoanelor Programul ,»Centrul Starodub
instruite bugetar 0950 integrat de
— Invatdmant pregatire
nedefinit pentru
dupa nivele aplicarea
legii”
Facultatea Vitalie
drept, Tonascu
administratie,
ordine si
securitate
’ publica
8. Elaborarea, aprobarea s Inaintarea 25,0 88.10 10.01.2024 | 29.03.2024 Directia Sergiu PFID
implementarea actului | propunerilor catre ,Centrul Starodub 2022-2025
administrativ (ordinului) de Directia integrat de
formare continud institutionalizata management si pregatire
a subofiterilor, angajatilor din | politici de resurse pentru
agentiile de paza, protectie si umane a MAI aplicarea
detectiv pentru elaborarea legii”
proiectului actului Directia Igor
administrativ dezvoltare Sevcenco
profesionala
Ordin aprobat
9. Elaborarea, aprobarea st | Program aprobat 25,0 88.10 10.01.2024 | 29.03.2024 Directia Igor PEID
implementarea programului de dezvoltare Sevcenco 2022-2025
studii pentru formarea initiald a profesionala
ofiterilor angajati din sursa
externd, centrat pe competente
profesionale si obtinerea
deprinderilor practice avansate in
aplicarea legii
10. | Elaborarea, aprobarea si Ordin aprobat 20,0 88.10 02.01.2024 | 29.03.2024 Directia Igor PFID
implementarea conceptului  de dezvoltare Sevcenco 2022-2025
formare continua institutionalizata profesionald
a ofiterilor
11. | Elaborarea metodologiei privind Ordin aprobat 30,0 88.10 09.01.2024 | 29.03.2024 Facultatea Vitalie PFID
sistemul de acumulare, drept, Tonascu 2022-2025
recunoastere si  echivalare a administratie,
creditelor profesionale ordine si
transferabile securitate

publica




Directia studii

Marcel

4 si Boscaneanu
management
al calitatii
12. | Elaborarea programului de | Proiectul Hotararii 50,0 88.10 01.03.2024 | 13.09.2024 Facultatea Vitalie PEID
invatamant la specialitatea 1032.3 | de Guvern privind drept, Tonascu 2022-2025
Salvatori si pompieri in cadrul | alocarea locurilor 88.12 administratie,
Academiei ,,Stefan cel Mare” la studii cu ordine si
finantare bugetara, securitate
elaborat si inaintat publica
catre Directia Directia studii Marcel
management si si Boscaneanu
politici de resurse management
umane a MAI al calitatii
pentru promovare
spre aprobare
13. | Monitorizarea  §i  respectarea Calendar 200,0 88.10 Conform 31.12.2024 Facultatea Vitalie HG
calendarului evaludrii externe si monitorizat si calendarului drept, Ionascu nr.616/2016,
acreditarii programelor de studii respectat; 88.12 administratie,
Programe de studii ordine si Ghidul de
acreditate/ Programul securitate evaluare
reacreditate bugetar 0950 publica externa a
— Invatamant Directia studii Marcel ANACEC
nedefinit s Boscaneanu
dupa nivele management
al calitatii
14. | Imbunatitirea  sistemului  de Autoevaluare 30,0 88.10 01.10.2024 | 31.12.2024 | Directia studii Marcel PDEI
management al calitatii pentru anuala realizata si Boscaneanu Academia
management 2023-2025

procesul de studii prin realizarea
anuald-a autoevaluarii interne

al calitatii

Regulamentul




Facultatea

g Vitalie privind
drept, Ionascu initierea,
administratie, aprobarea,
ordine si monitorizarea,
securitate evaluarea
publica calitatii
studiilor,
programelor de
studii si
desfasurarii
controlului
(auditului)
intern
in Academie
(HS PV nr.4
din
19.05.2020)

15. | Asigurarea, menfinerea, Sistemul de 50,0 In limitele 02.01.2024 | 31.12.2024 | Directia studii Marcel Initiativa
dezvoltarea sistemului de management al surselor si Boscaneanu
management al calitdtii In cadrul | calitatii asigurat bugetare management
Academiei ,,Stefan cel Mare” a alocate al calitatii
MAI Ordine emise,

rapoarte, circulare,
sedinte realizate,
etc.

16. | Asigurarea  producatorilor de Producerea 10,0 88.10 01.09.2024 | 20.10.2024 | Directia studii Natalia Programul
statistici  oficiale (BNS) cu | Cercetirii statistice si Griciuc anual de
informatii statistice de calitate si | anuale Nr. 4-edu management lucrari
la timp cu privire la activitatea al calitatii statistice (PLS)
Academiei ,Stefan cel Mare” a aprobat prin
MALI la inceputul anului de studii, Hotararea
la formele de invatamant cu Guvernului
frecventa si cu frecventa redusa. nr.441/2021

17. | Asigurarea bunei organizari si | Stagii de practicd 10,0 88.10 15.01.2024 | 20.03.2024 | Directia studii Andrei Planurile/
desfasurari a stagiilor de practica realizate si Dobrea programele de
din cadrul Academiei pentru anul management invatamant/
de studii 2023 - 2024 al calitatii Marcel studii

Boscaneanu

Unitatile Conducatorii
structurale ale unitatilor
Academiei structurale




18. | Sustinerea proigctelor doctorale Nr. de proiecte 15,0 88.10 01.02.2024 | 31.12.2024 Scoala Radion PDEI
de cercetare doctorale sustinute doctorala Cojocaru Academia
2023-2025
19. | Cresterea numarului de absolventi | Minimum 20 de 20,0 88.10 02.01.2024 | 31.12.2024 Scoala Radion PFID
ai Scolii doctorale a Academiei absolventi doctorala Cojocaru 2022-2025
Stefan cel Mare”
20. | Publicarea Revistei ,Legea si | 4 editii ordinare 10,0 88.10 25.03.2024 | 31.12.2024 Colegiul de Radion PDEI
viafa” T publicate redactie Cojocaru Academia
88.12 Colegiul Ruslan 2023-2025
Nr. de editii tehnic de Condrat
speciale redactie
publicate Departamentul Ruslan
editorial Condrat
Articole publicate poligrafic
21. | Publicarea  Revistei ,Analele | 2 editii publicate 5,0 88.10 20.06.2024 | 31.12.2024 Colegiul de lurie PDEI
stiintifice ale Academiei ,,Stefan redactie Larii Academia
cel Mare” a MAI” Articole publicate 88.12 Colegiul Ruslan 2023-2025
tehnic de Condrat
redactie
Departamentul Ruslan
editorial Condrat
poligrafic
22. | Organizarea si  desfdsurarea Nr. de foruri 10,0 88.10 02.01.2024 | 31.12.2024 | Departamentul Oleg PDEI
forurilor stiintifice (conferinte, desfasurate stiinta Rusu Academia
mese rotunde, etc.) 88.12 Facultatea Vitalie 2023-2025
Nr. de drept, lonascu
participanti administratie,
ordine si
Nr. de articole securitate
publicate publicd
(publicarea Catedrele Ion
materialelor) Slisarenco
Sergiu
Cernomoret
Radion
Rotaru
Valeriu
Harabara
Constantin
Rusnac
Alexandru
Cicala

Mihail




4 Radov
Mariana
Pavlenco
Igor
Trofimov
Scoala Radion
. doctorala Cojocaru
23. | Elaborarea si editarea lucrarilor Nr. de lucrari 15,0 88.10 02.01.2024 | 31.12.2024 | Departamentul Oleg PDEI
stiintifice claborate si editate stiinta Rusu Academia
88.12 Facultatea Vitalie 2023-2025
drept, Ionascu
administratie,
ordine si
securitate
publica
Catedrele Ion
Slisarenco
Sergiu
Cernomoret
Radion
Rotaru
Valeriu
Harabara
Constantin
Rusnac
Alexandru
Cicala
Mihail
Radov
Mariana
Pavlenco
[gor
Trofimov
Departamentul Ruslan
editorial Condrat
poligrafic
Unitatile Conducatorii
structurale ale unitatilor
Academiei structurale




24. | Revizuirea planylui de invatamant Plan revizuit, 34,2 88.10 30.01.2024 | 01.08.2024 Facultatea Vitalie Planul MAI
pentru studiile superioare Ciclul I modificari drept, lonascu 2024
sau Ciclul II, sau alti forma de aprobate administratie,
pregatire profesionald continua/ ordine si
initiala ale Academiei ,,Stefan cel securitate
Mare” a MAI prin sporirea publica
numarului de ore la Catedra Constantin
compartimentul crime informatice procedura Rusnac
si cercetarea criminalistica penala,

criminalisticd
si securitate
informationala
Directia Igor
dezvoltare Sevcenco
profesionala
Directia Sergiu
,,Centrul Starodub
integrat de
pregatire
pentru
aplicarea
legii”

25. | Alfabetizarea digitald a angajatilor Numarul 300,0 Programul 02.01.2024 | 18.12.2024 Directia Igor HG
serviciilor de ordine si securitate necesarului de bugetar 0950 dezvoltare Sevcenco nr.913/2022
publica cu privire la amenintarile instruire stabilit — invatamant profesionala
din mediul virtual si drepturile nedefinit Directia Sergiu Planul MAI
digitale Angajatii din dupa nivele ,.Centrul Starodub 2024

prima linie integrat de
instruiti pregatire
pentru
aplicarea
legii”

26. | Imbunatitirea procesului | Proces educational 65,2 88.10 31.01.2024 | 01.10.2024 Directia Sergiu Planul MAI
educational/de formare optimizat ,»Centrul Starodub 2024
profesionald in cadrul Centrului Programul integrat de
integrat de pregatirea pentru | (Curriculum-uri si bugetar 0950 pregatire
aplicarea legii (CIPAL), conform Program de — Invatdmant pentru
bunelor practici instruire adoptate) nedefinit aplicarea

dupa nivele legii”




27. | Armonizarea , dinamica a | Program revizuit 55,0 88.10 02.01.2024 | 01.06.2024 Facultatea Vitalie Planul MAI
Programului de formare a Politiei drept, lonascu 2024
de Frontierd la programa comuna Programul administratie,
de baza a Agentiei Europene bugetar 0950 | ordine si
pentru Politia de Frontiera si — Invatamant securitate
Garda de Coasta (Frontex) nedefinit publica

: dupa nivele Directia Igor
dezvoltare Sevcenco
profesionald
Directia Sergiu
,,Centrul Starodub
integrat de
pregatire
pentru
aplicarea
legii”

28. | Asigurarea eficientei st Promovarea 30,0 88.10 02.01.2024 | 31.12.2024 Directia Ivan PDEI
transparentei evolutiei in carierd si | angajatilor printr- resurse umane Sirbu Academia
a proceselor de gestiune a un proces 2023-2025
personalului transparent, cu

respectarea tuturor
cerintelor cadrului
normativ

29. | Garantarea protectiei  sociale, Garantil sociale 100,0 88.10 02.01.2024 | 31.12.2024 Directia Ivan PDEI
juridice si bunastarii angajatilor implementate resurse umane Sirbu Academia

2023-2025

30. | Asigurarea cursantilor participanti Complet de 200,0 88.10 02.01.2024 | 31.12.2024 Directia Victor PFID
la instruirea initiala §i continud cu uniforma administrare Grosu 2022-2025
tinutd de instruire, echipament si prestabilit; 88.12 patrimoniu
mijloace speciale de instruire echipament si

; mijloace speciale
procurate si
distribuite conform
necesarului de
formare

Obiectivul operational nr.2: Modernizarea infrastructurii educationale prin implementarea proiectelor investitionale
Indicatori de lmpact' Cel putm 15 prmecte investitionale reahzate pana la ﬁncl, anului 2024

Riscuri intern
- Capacxtatl msuﬁcwnte de absorbne a asxstentel externe;

- Neincadrarea in termenul realizarii actiunilor;
- Depasirea costurllor estlmatlve planificate.

Riscuri externe: , .
- Reticenta panenerllor (ﬁnantamnlor) in vederea realizarii sx/sau finantarii proiectelor de mfrastructura plamﬁcate




Tergiversarea lucrarilor de reparatii si de dotare cu echipament modern;

Proceduri de achizitii si licitatii tergiversate.

£33

Cresterea capacitatii institutionale
proprii in domeniul tehnologiilor
informationale si comunicatiilor

£

Procurarea
minim 10
complete noi a
tehnicii de calcul
(computer cu bloc
de sistem cu cablu
de alimentare,
monitor
performant,
keyboard USB,
mouse USB, boxe,
imprimanta
multifunctionala
cu cablu de
alimentare si cablu
USB, etc.)

Dotarea salilor de
calculatoare a
Academiei cu

minim 10
complete noi a
tehnicii de calcul

900,0

88.10

88.12

02.01.2024

31.12.2024

Sectia
tchnologia
informatiei si
comunicatii

Igor
Lesnic

Unitatile
structurale ale
Academiei

Conducatorii
unitatilor
structurale

PDEI
Academia
2023-2025

32.

Cresterea capacitatii institutionale
prin schimbarea geamurilor din
termopan la caminul studentesc
din strada Gh. Asachi, 21, mun.
Chisinau

Parteneri/ donatori
identificati

Fisa de proiect
elaboratd

Geamuri
schimbate

900,00

88.10

88.12

iulie 2024

31.12.2024

Directia
administrare
patrimoniu

Victor
Grosu

PDEI
Academia
2023-2025

(8]
(O8]

Cresterea capacitatii institutionale
prin izolarea termicd a fatadelor
caminelor studentesti ale
Academiei

Parteneri/ donatori
identificati

Fisa de proiect
elaborata ,

Izolare termica
realizata

5 100,00

88.10

88.12

01.05.2024

31.12.2024

Directia
administrare
patrimoniu

Victor
Grosu

PDEI
Academia
2023-2025

34.

Cresterea capacitatii institutionale
prin procurarea generatoarelor cu

Parteneri/ donatori
identificati

5 000,00

88.10

01.06.2024

31.12.2024

Directia
administrare

Victor
Grosu

PDEI
Academia




capacitatea de minim 55KW/H 88.12 patrimoniu 2023-2025
fiecare Fisa de proiect
elaborata
Nr. de generatoare
procurate
35. | Cresterea capacitatii institutionale Incheiere de 6 000, 00 88.10 02.01.2024 | 31.12.2024 Directia Victor PDEI
prin asigurarea conditiilor contracte cu administrare Grosu Academia
eficiente de trai si de alimentatic a prestatorii si 88.12 patrimoniu 2023-2025
studentilor asigurarea cu
hrand calda si Programul Directia Margareta
hrana rece bugetar 0950 economie $i Mirza
studentii ce isi fac — Invatamant finante
studiile din fondul nedefinit
bugetului de Stat dupa nivele
Geamuri 1 000, 00
schimbate la
etajele 3,4 515, la
blocul V (camin)
str. Gh. Asachi,
21, mun. Chisindu
Reteaua exterioara 4 500, 00
de electricitate si
canalizare a
blocului de studii
din strada Sf.
Vineri, 7, mun.
Chisinau, reparata
36. | Cresterca capacitatii institutionale | Parteneri/ donatori 10 000,00 88.10 01.08.2024 | 31.12.2024 Directia Victor PDEI
prin asigurarea conditiilor identificati administrare Grosu Academia
eficiente de  activitate a 88.12 patrimoniu 2023-2025
personalului Academiel Fisa de proiect
claborata Programul
bugetar 0950
20 de spatii — invatdmant
amenajate logistic nedefinit
dupa nivele
37. | Consolidarea capacitdtilor de | Parteneri/ donatori 5 000,00 88.10 01.05.2024 | 18.12.2024 Directia Victor SDDAI 2022-
instruire in domeniul pregatirii identificati administrare Grosu 2030, aprobata
fizice 88.12 patrimoniu prin HG
Fisa de proiect nr.658/2022




i elaborata Sectia proiecte Andrei
si dezvoltare Lungu Planul MAI
Reparatia institutionald 2024
exterioara a
complexului Directia Margareta
sportiv de pe economie si Mirza
adresa str. Gh. finante
" Asachi, 21, mun.
Chisinau
38. | Consolidarea capacitatilor de Proiectul de 2 000,00 Parteneriide | 01.08.2024 | 18.12.2024 Directia Victor Strategia de
instruire iIn domeniul instructiei executie a dezvoltare administrare Grosu dezvoltare a
tragerii lucrarilor de prin patrimoniu domeniului
reparatie a tirului intermediul afacerilor
de lupta de pe PNUD interne pentru
adresa str. Gh. anii 2022-2030
Asachi, 21, mun.
Chisindu, elaborat Planul MAI
e 2024
Parteneri/ donatori Direcfia Margareta
identificati economie $i Mirza
; finante
Fisa de proiect
elaborata
Tirul de tragere
renovat
39. | Renovarea poligonului de | Parteneri/ donatori 60 000,0 88.10 01.08.2024 | 31.12.2024 Directia Victor PFID
simulare si interventii identificati administrare Grosu 2022-2025
profesionale  pentru  formarea 88.12 patrimoniu
angajatilor din autoritdtile de Fisa de proiect
aplicare a legii elaborata
Poligon renovat
40. | Renovarea poligonului de | Parteneri/ donatori 8 000,0 88.10 01.08.2024 | 31.12.2024 Directia Victor PFID
simulare si interventii identificati administrare Grosu 2022-2025
profesionale  pentru  formarea 88.12 patrimoniu
personalului angajat in autoritatile Fisa de proiect Directia Vasile
din domeniul managementului elaborata - cooperare Cojuhari
integrat al frontierei de stat internationala
Poligon construit Sectia proiecte Andrei
si dezvoltare Lungu

institutionala




& Directia Margareta
economie §i Mirza
finante
4]1. | Constructia  poligonului  auto | Parteneri/ donatori 9 860,0 88.10 01.08.2024 | 01.12.2024 Directia Victor PFID
destinat necesitdtilor de instruire a identificati administrare Grosu 2022-2025
personalului care conduc mijloace 88.12 patrimoniu
de transport cu girofar (stradela Fisa de proiect
Lermontov Il-a, nr. 12), mun. elaborata
Chisinau
Poligon construit
42. | Dotarea cu tehnicd computerizata Tehnica 18 500,0 88.10 01.06.2024 | 31.12.2024 Directia Victor PFID
si mijloace auto pentru asigurarea computerizatd administrare Grosu 2022-2025
procesulul de formare achizitionatd 88.12 patrimoniu
profesionald a angajatilor din Sectia Igor
sistemul de aplicare a legii Mijloace auto Programul tchnologia Lesnic
achizitionate bugetar 0950 informatiei si
— invatamant comunicatii
nedefinit
dupa nivele
43. | Reparatia capitald a spatiilor de | Parteneri/ donatori 132 850,0 88.10 01.08.2024 | 31.12.2024 Directia Victor PFID
cazare si studii pentru personalul identificati administrare Grosu 2022-2025
aflat la studii (termoizolare si 88.12 patrimoniu
finisare fatade, schimbarea Fisa de proiect
retelelor edilitare  exterioare, elaborata Programul
retelele electrice, canalizare, retele bugetar 0950
termice si apeduct) Lucréri executate — Invatdmant
nedefinit
dupa nivele
44. | Renovarea capitald a Salii de | Sala de protocol 1 000, 00 88.10 02.01.2024 | 18.12.2024 Directia Victor Planul MAI
protocol etajul 2, blocul central, renovata administrare Grosu 2024
str. Gh. Asachi, 21 din mun. 88.12 patrimoniu
Chisinau Dotarea cu
echipamente Sectia proiecte Andrei
specializate si dezvoltare Lungu
institutionala
45. | Dotarea  sediului  poligonului | Poligon dotat cu 6 300,0 88.10 02.01.2024 | 01.06.2024 Directia Victor Planul MAI
multifunctional criminalistic echipament administrare Grosu 2024
specializat si patrimoniu
mobilier
Poligon functional
46. | Instalarea sistemelor de panouri | Parteneri/ donatori 10 000,00 88.10 02.01.2024 | 18.12.2024 Directia Victor PDEI
fotovoltaice la blocul de studii al identificati administrare Grosu Academia




Academiei ,,Stefan cel Mare” a 88.12 patrimoniu 2023-2025
MAI din strada Sf. Vineri, 7, mun. Fisa de proiect
Chisinau elaborata
Panouri
fotovoltaice
; instalate cu
capacitatea de 100
Kwt/ora
Lucrari
receptionate

47. | Aplicarea fisei de proiect catre Fise de proiect 100,0 Parteneri 20.02.2024 |.01.06.2024 | Sectia proiecte Andrei Matricea de
partenerii externi privind aplicate externi si dezvoltare Lungu dezvoltare a
dezvoltarea institutionald a institutionald MAI
Academiei Asistenta externa (Unitatea 2022-2025

acordatd Executiva
pentru
Finantarea
Invatamantului
i Superior, a
Cercetarit,
Dezvoltarii si
Inovarii
(UEFISCDI)
din Romania)

48. | Sporirea numdrului de aplicdri Proiecte de 50,0 Parteneri 01.08.2024 | 31.12.2024 | Sectia proiecte Andrei PFID
pentru finantarca de proiecte de | cercetare acceptate externi si dezvoltare Lungu 2022-2025
cercetare din bugetul de stat, | pentru finantare institutionald
specifice domeniului afacerilor bugetara (Program
interne bilateral

: moldo-turc
TUBITAK si
ANCD)

49. | Initierea parteneriatelor Cel putin 3 15,0 88.10 02.01.2024 | 31.12.2024 Directia Vasile PFID
internationale de cercetare in participari in cooperare Cojuhari 2022-2025
domeniile de interes pentru parteneriate de internationald
Ministerul Afacerilor Interne cercetare

internationale
asigurate

Obiectivul operational nr.3: Dezvoltarca mstltutxonala sia 51stemulux de control intern manaoerlal

Indicatori de impact: .
1) Armonizarea cadrului normativ de refennta

2) Gradul de implementare a CIM in crestere, comparativ cu anul 2023.




Riscuri interne -
- Neincadrarea in termenul realizdrii actiunilor;
- Fluctuatia personalului responsabil de procesele sistemului de CIM;
- Tergiversarea termenilor de dezvoltare si implementare a recomandarilor aferente sistemului de CIM;

- Tergiversarea termenilor de inaintare a propunerilor si ulterior de avizare interna a cadrului normativ de refer mta.
Riscuri externe
- Eventualele deﬁcxente de comunicare si colaborare interinstitutionala;
- Tergiversarea plomovam cadrului normativ referitor la reorganizarea prin fuziune a unor institutii publice de mvatamant din cadml MAI
- Schimbari ale mecanismului guvernamental si a prioritatilor factorilor implicati in realizarea actiunilor planificate. ' .
50. | Revizuirea Registrului proceselor | Nr. proceselor de 2.0 88.10 02.01.2024 | 14.02.2024 Directia Igor Initiativa

de baza si descrierea/actualizarea | baza identificate si management Soroceanu
proceselor de baza identificate descrise/ operational
actualizate :
51. | Elaborarea si  implementarea Procedura 2,0 88.10 02.01.2024 | 13.12.2024 | Directia studii Marcel Initiativa
procedurii operationale de asistare elaborata st Boscaneanu
la ore in cadrul Academiei 88.12 management
sStefan: celMare” a. MAI Procedura al calitatii
(incepénd cu semestrul I1 2024) implementata :
52. | HotarAre de Guvern privind Elaborarea 30,0 88.10 10.02.2024 | 17.04.2024 Serviciul Vladimir PAG 2024,
reorganizarea prin fuziune | proiectului actului juridic Vasilita cap. VI
(absorbtie) a unor institutii normativ si
publice de invataméant si de inaintarea catre Planul MAI
formare profesionald din Directia 2024
subordinea Ministerului management §i
Afacerilor Interne aprobata politici de resurse

umane a MAI
pentru promovare
spre aprobare

Hotarare de
Guvern aprobata

53. | Elaborarea si aprobarea Procedura 50,0 88.10 26.12.2023 | 29.03.2024 Serviciul Vladimir Hotararea
regulamentului/instructiunii de aprobata prin juridic Vasilita Guvernului
calculare a cheltuielilor de | ordinul ministrului nr.881/2023 cu
instruire  pentru formele de | afacerilor interne privire la
invatdmant/instruire  organizate modul de

(pentru invatamantul profesional recuperare la




tehnic postsecundar, postsecundar Directia Margareta bugetul de stat
nontertiar si pentru ciclurile de economie §i Mirza a cheltuielilor
studii superioare), pentru cursurile finante pentru
de formare profesionald initiald, studii/instruiri
cursurile de suportate
instruire/perfectionare/specializare
sau recalificare, in limitele Planul MAI
cadrului normativ” 2024
54. | Revizuirea Regulamentelor de 100% 20,0 88.10 25.01.2024 | 31.12.2024 Directia Ivan PDEI
organizare si  functionare a | Regulamente de resurse umane Sirbu Academia
subdiviziunilor  structurale i organizare §i 2023-2025
ajustarea fiselor posturilor functionare a S =
el vishaiton Unitatile Conducatorii
Sttt structurale ale unitatilor
e leaile Academiel structurale
100% fise de post
ajustate
55. | Revizuirea Cartili universitare a Comisie de 20,0 88.10 25.01.2024 | 31112.2024 Directia Ivan PDEI
Academiei ,,Stefan cel Mare” a | ajustare a Cartel resurse umane Sirbu Academia
MAI universitare 2023-2025
aprobata prin
ordinul Rectorului
Academiel
Sedinte
desfasurate
Proiectul Cartii
universitare

elaborat si avizat
intern si extern

Carta universitara
aprobata la sedinta
senatului

Act administrativ
de punere in
aplicare a Cartei
universitare

Carta universitara




revizuita

56. | Elaborareca  sondajului  pentru Sondaj efectuat 3,8 88.10 02.01.2024 | 02.12.2024 | Departamentul | Vica Anton Planul MAI
masurarea graduldi de satisfactie Raport privind de selectare si 2024
si motivare a personalului din nivelul de Programul evaluare
cadrul MAI satisfactie si bugetar 0950
motivare a — Invatamant Directia Ivan
personalului nedefinit dupa resurse umane Sirbu
elaborat si nivele
prezentat DCPP
57. | Organizarea procesului de Bunuri imobile 352,2 88.10 05.01.2024 | 30.12.2024 Directia Victor Planul MAI
evaluare si inregistrare cvaluate administrare Grosu 2024
regulamentard in cvidenta Bunuri imobile patrimoniu
contabila a cladirilor si terenurilor | supuse delimitarii
din gestiunea institutiilor si inregistrarii
subordonate ministerului cadastrale
(Academia ,,Stefan cel Mare” a | Note informative
MAI), precum si asigurarea | privind evaluarea,
delimitdrii si  Inregistrarii la delimitarea
organele cadastrale a drepturilor | bunurilor imobile
patrimoniale asupra  bunurilor prezentate in
imobile din gestiune pentru adresa DADL a
autoritdtile administrative  din MAI
subordinea ministerului
58. | Asigurarea stabilitatii | Psihodiagnostica si 150,0 88.10 02.01.2024 | 31.12.2024 | Departamentul | Vica Anton | HG 429/2020;
psihoemotionale a  mediului consiliere de selectare si
academic psihologica Programul evaluare Regulamentul
desfasurata bugetar 0950 de organizare
E — Invatamant si functionare a
Instruiri in vederea nedefinit dupa Departamentul
prevenim nivele de selectare si
consumului de Sinilsare il
i—, Academiei
psihoactive si a
bolilor cu ° i te)
3 4 Mare” a MAI,
transmitere sexuala
desfasurate ap mb?t
prin ordinul
MAI

nr.304/2021




Regulamentul
cu privire la
activitatea de
psihologie,
aprobat prin
ordinul MAI
nr.178/20214

59. | Intocmirea Registrului consolidat | Registru intocmit 5,0 88.10 10.01.2024 | 20.01.2024 Directia Igor Ordinul MAI
al riscurilor al Academiei ,,Stefan management Soroceanu nr.350/2020
cel Mare” a MAI pentru anul 2024 operational

60. | Intocmirea Raportului  privind Raport intocmit 5,0 88.10 Directia Igor Ordinul MAI
implementarea  masurilor  de management Soroceanu nr.350/2020
diminuare a riscurilor identificate operational
la nivelul Academiei ,,Stefan cel
Mare” a MAI pentru anul 2023

61. | Intocmirea Inventarului functiilor | Registru intocmit 5,0 88.10 10.01.2024 | 15.02.2024 Sectia Victor Ordinul MAI
sensibile din cadrul Academiei integritate si Gagper nr.350/2020
»Stefan cel Mare” a MAI protectia

informatiei
clasificate

62. | Elaborarea Raportului consolidat | Raport consolidat 5,0 88.10 10.01.2024 | 15.02.2024 Directia Igor Ordinul MAI
privind controlul intern | privind controlul management Soroceanu nr.350/2020
managerial al Academiei ,Stefan | intern managerial operational

cel Mare” a MAI pentru anul 2023
si  emiterea  Declaratici  de
raspundere manageriala

claborat si aprobat

Declaratia de
raspundere
manageriala

publicata

EXECUTANT:

Sef al Serviciului planificare, analizi si monitorizare

al Directiei management operational
a Academiei ,,Stefan cel Mare” a MAI,

inspector superior

Digitally signed by Soroceanu Igor
Date: 2024.01.24 16:33:48 EET
Reason: MoldSign Signature

Location: Moldova

Igor SOROCEANU




. COORDONAT:

Sef al Directiei coordonare politici publice,

co mis ar " Digitally signed by Donca Gheorghe
Date: 2024.02.01 15:55:14 EET
Reason: MoldSign Signature
Location: Moldova

Gheorghe DONCA

Digitally signed by Misail-Nichitin Daniellg
Secretar de stat Date: 2024.02.02 17:51:14 EET i
Reason: MoldSign Signature

Location: Moldova

Daniella MISAIL-NICHITIN

- . 2 . L8 . Digitally signed by Cojuhari Vladislav
Secretar general adjunct al ministerului by Sy vl S i
Reason: MoldSign Signature
Location: Moldova

Vladislav COJUHARI




Abrevierca documentelor de politici utilizate in calitate de referinte

1) Planul MAI 2024 — Planul de activitate al Ministerului Afacerilor Interne pentru anul 2024, aprobat prin ordinul MAI
nr.13 din 09. 01. 2024;

2) SDDAI 2022-2030 — Strategia de dezvoltare a domeniului afacerilor interne pentru anii 2022-2030, aprobatd prin
Hotararea Guvernului nr.658 din 23.09.2022 // Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr.334-341 din 28.10.2022;

3) Foaia de parcurs — Foaia de parcurs pentru implementarea masurilor prioritare in domeniul afacerilor interne urmare a
acordarii Republicii Moldova a statutului de tara candidatd la aderarea la Uniunea Europeana;

4) PND 2023-2025 — Planul national de dezvoltare pentru anii 2023-2025;

5) POSP 2022-2025 — Programul de ordine si securitate publica pentru anii 2022 — 2025;

6) PFID 2022-2025 — Programul de consolidare a increderii si sigurantei societatii prin formare profesionala, integritate si
digitalizare a sistemului afacerilor interne pentru anii 2022-2025, aprobat prin Hotararea Guvernului nr.947 din 28.12.2022 //
Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr.53-56 din 18.02.2023;

7) PDEI Academia 2023-2025 — Programul de dezvoltare educationald si institutionald al Academiei ,Stefan cel Mare” a
MAI pentru perioada 2023-2025, discutat si avizat la sedinta Consiliului de Administratie al Academiei ,»Stefan cel Mare” a MAI
(proces-verbal nr.1 din 10.01.2023); discutat si avizat la sedinta Consiliului pentru dezvoltare strategica institutionald al
Academiei ,,Stefan cel Mare” a MAI (proces-verbal nr.2 din 19.01.2023); discutat §i aprobat la sedinta Senatului Academiei
,.Stefan cel Mare” a MAI (proces-verbal nr.4 din 10.02.2023);

8) Setul de misuri privind realizarea Observatiilor finale cu privire la cel de-al saselea raport periodic al Republicit Moldova
oferite dé catre Comitetul ONU pentru Eliminarea Discrimindrii impotriva Femeilor;

9) PA ord. MAI nr. 194/2021 — Planul de actiuni al MAI pentru implementarea Strategiei nationale de prevenire si
combatere a spaldrii banilor si finantdrii terorismului pentru anii 2020-2025, aprobat prin ordinul MAI nr.194 din 12.05.2021;

10) Matricea de dezvoltare a MAI 2022-2025 - DEVELOPMENT MATRIX ,,TOGETHER 4HOME AFFAIRS” MIA:
https://mai.gov.md/sites/default/files/Activitatea/Development%20Matrix %2005.12.2023 .pdf.




