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Academia ,,ýtefan cel Маrе" а MAI parcurge о perioadб deosebitб in
evolulia Sa. Ample qi fundamentale rеfоrmе lапsйе in anii 20|9-202З s-аu
cristalizat prin rezultate сопсrеtе. obiectivele principale ale acestei metamorfoze
аu consolidat calitatea iпчй{йmбпtului universitai, оu cultivat excelenla in
cercetarea uпivеrsitаrй in spiritul реrfоrmап!еi 9i competitivitйlii la nive1 iocal,
na{ional 9i interna{ional, ne-am dezvoltat qi mоdегпizit infrastructura instituliei,
creAndu-ne о поuй imagine in cadrul MAI 9i societate. дu fost lansate noi
рrоgrаmе atAt la iпvй!йmбпt superior cбt qi la fоrmаrе сопtiпuй. programele noi
lansate nu au rйmаs la nivel de disculie, ре hбrtie, dar au fost valorificate,
documentate 9i iniliatй рrосеdurа de ечаluаrе iпtеrпй qi ехtеrпй, astfel toate
рrоgrаmеlе noi lansate atбt la iпчй!йmбпt superior (ciclul I liсеп!й, ciclul II
master), fоrmаrе сопtiпuй cбt qi la program de recalificare au fost autorizate sй
funclioneze provizoriu.

In anul 2020 Academia а implinit 30 de ani de la fondare. tn vederea
continuйrii imbunйtйlirii imaginei instituliei 9i calitйlii studiilor este песеsаrй
апаJrizа situaliei curente 9i determinarea obiectivelor gi prioritйlilor pentru viitor.
Din aceste considerente еlаЬоrаrеа unui plan strategic privind asigurarea calitё{ii а
devenit о necesitate categoricй 9i necondilionatй.

scopul strategiei priviпd asigararea calitdtrij este de а fi un document de
planificare се defineqte principalele direc{ii de dezvoltare, obiectivele individuale а
managementului calitйlii in Academia ,,ýtefan cel Mare" а МдI pentru urmйtоrii 5
ani. Totodatй va face posibilй configurarea unui sistem eficient de management al
calitalii, care sё asigure реrfоrmап!а in realizarea procesului de fоrmаrе
profesionalй.

Aceastй strategie va permite qi сrеа contexte concrete пч numai pentru Ьuпа
funclionare а structurilor de asigurare а calitйlii dаr, in mod prioritar va dezvolta gi
institulia. obiectivele strategice cu ac{iunile concrete de realizare au la baza lor
dorinla comunitйlii academice de а continua, dezvolta qi consolida сееа се este
valoros qi bun, contribuind 1а dezvoltarea educaliei, qtiinlei 9i culturii nalionale, 1а
fоrmаrеа 9i perfeclionarea resurselor umane inalt calificate qi nu in ultimul r6nd
imьuпйtбlirеа calitatii studiilor in cadrul дсаdеmiеi, ai сйrоr beneficiari de Ьаzб
sunt studenlii, angajatorul. Strategia mапаgеriаlй urmйrеgtе asigurarea gi creqterea
continuй а calitйlii procesului didactic, dezvoltarea avantajoasй а relaliilbr de
соlаьоrаrе cu institulii prestigioase de iпчй!ёmбпt qi сеrсеtаrе, cu mediul socio-
economic, fapt се а condus 1а recunoa;terea Academiei са о institulie orientatй
spre реrfоrmапtе academice.

strategia este сопсерutй са uп proces de ечаluаrе sistemicб Ei de
imьuпйtйlirе continuй а calitйlii educafiei, рriп stabilirea misiunii, obiectivelor,
рrесum qi аlосаrеа de resurse necesare atingerii acestor obiective, identificarea
direc{iilor de acliune ре tеrmеп mediu Ei lung, fiind ghidatй de principiul potrivit
сйruiа un iпvй!ЙmАпt academic de calitate se poate realiza,ru-ui intr-un mediu iп
саrе toate рйrlilе implicate iqi аsumй responsabilitatea pentru demersurilor iniliate.

pentru а menline aceste pozilii, pentru а putea aspira la accesul дсаdеmiеi in
topul celor mai Ьuпе institulii de iпчй!йmАпt superior din cadrul мдI, din {аrй сбt
9i din afara !йrii, strategia reprezintё uп act fundamental de аsumаrе а



responsabilitёlilor managementului instituliei in scopul asigurйrii compatibilitalii
misiunii cu obiectivele invй{йmAntului superior 9i consolidйrii unei culturi
organiza{ionale bazate ре реrfоrmап{й qi calitate.

pentru realizarea misiunii, declaratй de сйtrе Direclia studii gi management
al calitйlii, Strategia privind asigurarea calitёlii pentru perioada 202з-2028 include
un obiectiv de Ъаzб qi acliuni strategice pentru dorrreniul prioritar: iпчй!йmАпt,
сеrсеtаrе gtiinlificй, studenli, relalii internalionale, соmuпiсаrе qi imagine,
dezvoltare institulionalй.

Direc|ii prioritare:
- Asigurarea de condilii garantate pentru studii de calitate;
- Consolidarea sistemului de management а1 calitйlii 1а nivel institulional;
- Consolidarea parteneriatului сч beneficiarii serviciilor educalionaie;
- Ralierea sistemului de management institulional al calitй{ii la standardele

de calitate internalionale.
Beпeficiarji strategiei sunt: studenliil masteranzii/ doctoranzil/ formabilii,

angajatorii/ mediul socio-economic, ачбпd in чеdеrе сй calitatea instruirii
universitare qi а contextului in саrе Se redrizeazб, programele de studii este
determinantЙ pentru fоrmаrеа profesionalй а tineriloi sрЪсiаliЕti, competenli gi
competitivi nu doar la nivel nalional, dar Ei internalional, mai mult са atAt calitatea
studiilor universitare 9i а mediului universitar in general, influen[eazй direct
calitatea resursei umane angajate qi implicit, succesul instituliei, organizaliei.

Agadar, principalele OBIECTIVB STRATEGICE sunt urййtоаrеlе:
Nr.
ord

Obiective strategice Activitй{i/ac{iuni Rezultate aEteptate

1. Autorizarea in vederea funclionйrii
pTovizorii а noilor рIоgIаmе, la toate
formele de instruire qi perfeclionare, 1а

solicitarea angajatorilor, altor
beneficiari

Monitorizarea,
coordonarea,
asigurarea calitativё а
tuturor activit6lilor in
vederea desйqurdrii
procesului de evaluare
iпtеrпй/ ехtеrпб pentru
oblinerea autorizёrii
in vederea funclionйrii
provizorii а noilor
рrоgrаmеlоr de studii

Autorizarea in
vederea funclionйrii
provizorii а noilor
рIоgrаmе la toate
categoriile fоrmаrе
continuй, recalificare
liсеп!ё, master etc., се
sunt lansate

2. Acreditarea programelor (la diferite
nivele: fоrmаrе continuй, recalificare,
licen!б, master etc.).

Monitorizarea,
сооrdопаrеа,
asigurarea calitativй а
tuturor activitйlilor in
чеdеrеа desйqurйrii
procesului de ечаluаrе
iпtеrпй/ ехtеrпй pentru
oblinerea acreditёrii
programelor de studii
се sunt autorizate
provizoriu

Acreditarea tuturor
programelor la toate
categoriile formare
continuй, recalificare
licen!й, master etc., се
sunt autorizate
provizoriu

3. Reacreditarea programelor (liсепtй,
master etc.).

Monitorizarea,
coordonarea,

Reacreditarea

рrоgrаmеlоr la toate



asigurarea calitativa а
tuturor activitйlilor in
vederea desйqurйrii
procesului de evaluare
intemй/ ехtеmй pentru
oblinerea reacreditйrii
programelor de studii
се sunt acreditate

categoriile fоrmаrе
continuй, licen!ё,
master etc., се sunt
acreditate

4. Asigurarea calitatii activiй,tii
educalional formative la nivelul
standardelor nalionale 9i international.

Asigurarea calitativй а
tuturor proceselor in
cadrul activitйlilor
educalionale

Procesele ре
segmentul
managementului
calitёtii dezvoltate

5. lmЬuпйtйfirеа continuё а sistemului de
management al calitalii bazat ре о
politicЁ, о structurй organizatoricй Ei о
documentalie care sё permitб
monitorizarea, evaluarea, interven}ia
corectivйpreventivй 9i imЬuпёtй}irеа
continuй а calitalii in toate procesele
educalional formative qi qtiinlifice саrе
se dеsйýоаrё in Academie.

sistemul de
management al
calitalii imЬuпйtйlit

Procesele ре
segmentul
managementului
calitafii dezvoltate

6. Imbunйtё|irea continuй а рrоgrаrпеlоr
de studii, prin сопесtаrе la cerinlele
pietei muncii, а tehnologiilor
educationale moderne gi valorificarea
rеаlizйrilоr ;tiintifi се.

Revizuirea, rасоrdаrеа
actelor,
metodologiilor,
ghidurilor si
instrumentelor
institulionale utilizate
in procesele de
asigurare а calitalii

Acte, metodologii,
ghiduri qi instrumente
institulionale
revizuite, racordate,
aprobate

7. ЕlаЬоrаrеа, monitoriz area, revizuirea qi
actualizarea documentelor sistemului de
management al calitйlii privind
strategia ?п domeniul calitalii,
regulamentul de organizare 9i
funclionare а comisiilor de calitate etc.

Elaborarea,
monitorizarea,
revizuirea
actualizarea
documentelor
sistemului
management
calitatii

S1

de
al

Segmentul
managementului
calitйtii dezvoltat

8. Asigurarea, ре baza standardelor de
calitate, а capacitё}ii Academiei, са
furпizоr de educalie, de а satisface
aqteptйrile beneficiarilor, de а contribui
la dezvoltarea unei culturi institulionale
а calitйlii invй!ёmintului superior, de а
asigura proteclia beneficiarilor direcli ai
рrоgrаmеlоr de studii uni,n.ersitare, de а
produce qi disemina informalii
sistematice, coerente qi credibile, public
accesibile, despre calitatea educatiei
furnizate de Academie.

satisfacerea
аqtерtёrilоr
beneficiarilor, de а
contribui la
dezvoltarea unei
culturi institu{ionale а
calitйtii
invйtйmAntului
superior

Segmentul
managementului
calitбlii dezvoltat

9. ImЬuпйtйlirеа mecanismelor ф
asigurare iпtеrпй а caliti{ii la nivelul

Actualizarea si
imbunitйtirea

Documentele privind
funclionarea intemd а



Academiei. реrmапепtй а
documentelor privind
fuпсliопаrеа iпtеmй а
instituliei qi а
proceselor
desfb;urate, linбndcont de opiniile
colectate in mod
continuu de la pбrlile
interesate qi de
experienta асumulаtй

instituliei imЬuпйtйlitе

10. ЕlаЬоrаrеа gi actualizarea procedurilor
operationale cu privire la asiguraTea
calitalii.

Elaborarea qi
actualizarea
procedurilor
operalionale cu privire
la asigurarea calitйtii

proceduri
operalionale
actualizate арrоЬаtе

11. Diversificarea qi dezvoltarea ofertei
educa{ionale.

Asigurarea calitalii
procesului educalional
in scopul acreditarii si
reacreditйrii academic
а рrоgrаmеlоr de
studii.
Adaptarea

реrmапепtё а оfеrtеi
educationale а
Academiei la
beneficiarii
programelor.

Рrоgrаmе de studii
autorizate de
func!ionare
provizoriu, acreditate,
reacreditate

12. Asigurarea evolutiei programelor de
studii, prin revizuirea periodicй а
planurilor de iпчё{йmбпt, curricula
conform standardelor de саliгlсаrе.

Asigurarea calitalii
revizuirii, еlаьоrйriiplanurilor de
iпчё|йmбпt, curricula,
relevante, revizuite.

Planuri de iпчй{йmАпt,
curricula, revizuite,
elaborate

13. Actualizarea реrmапепtё, а
curriculumului gi con{inutului cursurilor
predate сu informa{ie relevantй
rezultatй din procesul de cercetare.

Сurriсulа disciplinelor
de studii din cadrul
tuturor programelor
de studii, се rеflесtй
rezultatele gtiintifice
ale titularului de сurs
9i noutёlile in
domeniu.
Dezvoltarea
curriculumului la
unitalile de
curs/module, cu
axarea procesului
didactic ре student, cu
accent ре realizarea
lucrului individual qi
aplicarea tehnologiilor
didactice interactive

Сurriсulа disciplinelor
qi con}inutul
cursurilor predate
revizuite, elaborate



14. Asigurarea continuitйlii dintre
рrоgrаmеlе de studii, ciclul I licenlй 9i
programele de studii, ciclul II master,
prin respectarea complexitalii de nivel.

Asigurarea
continuitёlii dintre
programele de studii,
ciclul I licentй 9i
programele de studii,
ciclul II master

continuitate iпtrе
programele qi ciclurile
de studii

15. Incadrarea reprezentan(ilor mediului
economic/angaj atorilor/absolvenlilor in
structurile de management al calitйtii.

Implicarea
reprezentan(ilor
mediului economic/
angajatorilor in САС,
Comisiile de suslinere
а stagiilor de practicй,
examenului de
licen!й/master

Reprezentantii
mediului
economic/angaj atorilo
r/absolven}ilor in
structurile de
management al
calitatii

1б. Implicarea studenlilor in structurile de
management al calitalii.

Studenli mеmЬri in
сАс

Studenli membri in
сАс

17. Consolidarea activitйlii ре segmentul de
ghidare qi consiliere in саriеrй 9i
relationarea cu pia|a muncii.

Intensificarea si
monitorizarea
activitй{ilor ре
segmentul de ghidare
qi consiliere in саriеrё

Rela}ionarea
segmentului de
ghidare 9i consiliere
iп саriеrй cu pia{a
muncii

18. Chestionarea sistematicё ба frnele
fiесйrui curs/ la finele fiесйrui an de
studii) а studen{ilor privind calitatea
predйrii cadrelor didactice qi calitatea
procesului didactic/planului de
iпчйtйmАпt/сurriсulа.

ImЬuпйtйlirеа calitйlii
procesului educa{ional

Rароrt in urTna
chestionйrii insolit de
un plan de mёsuri de
imЬuпёtйlirе

19. Chestionarea sistematicё (la f,rпеlе
fiecбrui an de studii) а cadrelor
didactice - de сёtrе gefii de саtеdrё,
autoevaluare qi evaluarea colesialй.

ImЬuпйtбlirеа calitйlii
procesului educalional

Raport in ufina
chestionйrii insolit de
un plan de mйsuri de
imbunбtёtire

20. Chestionarea sistematicй (la finele
fiecйrui ап de studii) а absolvenlilor/
angajatorilor/ mediului economico-
social asupra calitйtii procesului
didactici planului de iпчёtйmdпti
сurriсчlа.

Imbunйtйlirea calitйlii
procesului educa!ional

Rароrt in urmа
chestionёrii insolit de
un plan de mйsuri de
imЬuпйtй{irе

2l. Desйqurarea anualё а procesului de
autoevaluare qi evaluare iпtеrпй а
calitalii studiilor la catedrele din cadrul
facultalii, departamentelor, direc!iilor
Academiei.

Imbunйtёlirea calitйlii
procesului educalional

Raport in urтпа
realizйrii procesului
de autoevaluare ýi
evaluare iпtеrпё а
calitйtii studiilor
la catedrele din cadrul
facultйlii,
departamentelor,
direcliilor Academiei,
insolit de un plan de
mёsuri de
imbunйt5!ire

77 Dezvoltarea de programe de studii in
limbi de circula{ie iпtеrпа{iопаlй.

Instruirea cadrelor
didactice per
рrоgrаmе de studii per

Programe de studii cu
рrеdаrе intr-o limbб
de circula{ie



facultate pentru а
preda intr-o limЬй de
circula!ie
intema{ionalё

interna{ionalй

23. loentrtlcaIea qt dezvoltarea programelor
do studii cu dublй diploпra / соmuпе la
clicul I, II oferite in cotutelй.

Identificarea
parteneriatelor

Рrоgrаmе de studii cu
dubl6 diplom5 l
соmuпе

24. Рrоmочаrеа Academiei 9i а оГеrtеi
educa{ionale prin intermediul site-ului
oГrcial, platformelor web nalionale/
internafionale de рrоmочаrе /
educationale, tirgurilor eclucalionale.

Ridicarea nivelului de
transparen{й,
imaginei, qi
responsabilitйlii
publice а institutiei
atбt la nivel nalional
сбt 5i international

Activitйti concrete
realizate

25. Site-ul Academiei la ruЬriса Dtrecф
studii 9i management al calitёlii de
imbunйtё{it gi actualizat iп реrmапеп!ё.

р lasarea./actual izarea
реrmапепtй а
informaliei ре site-ul
Academiei la ruьriса
Direclia studii qi
management al
calitйlii

Site-ul Academiei la
rubrica Direclia studii
qi management al
calitбtii actualizat

26. Elaborarea conceptului de evaluare
asistatй de calculator.

ImЬuпйtйlirеа calitёlii
procesului educalional

Concept gi mecanisme
de evaluare а
rezultatelor academice
asistate de calculator

27. ЕlаЬоrаrеа, testarea qi dezvoltarea
modelelor qi fоrmеlоr noi de instruire,
bazate ре tehnologii digitale.

ImЬuпйtйlirеа calitйlii
procesului educalional

Noi fоrmе de instruiTe
bazate ре tehnologii
digitale

28. Utilizarea tehnologiilor mоdеrпе,
inclusiv а platformelor electronice in
procesul de fоrmаrе profesionalй.

ImЬuпйtёlirеа calitёlii
procesului educalional

Tehnologii mоdеmе
implicate in procesul
educalional

29. Realizarea 9i diseminarea diverselor
evenimente, materiale de рrоmочаrе а
ofertei educa{ionale (programelor de
studii) 9i а imaginii instituliei (broquri,
pliante, postere etc.).

Ridicarea nivelului de
trапsраrеп!й,
imaginei, 9i
responsabilitйlii
publice а instituliei
atбt la nivel nalional
cAt 5i international

Vizibilitate sporitй а
Academiei

з0. Identificarea, participarea qi dezvoltarea
proiectelor in domeniul asigurйrii
calitЁ}ii.

Participarea la apeluri
la propuneri de
proiecte in domeniul
asigurйrii calitйtii

Identificarea in mod
activ а apelurilor la
propuneri de proiecte
qi раrtепеriаtе
relevante in domeniile
de interes

31. Consolidarea implicdrii angaja{ilor
structurilor de asigurare а calitйlii,
cadrelor didactice institulionale in
procesele de evaluare ехtеmё а calitйtii
la alte institulii qi in activitdliie
ANACEC сбt qi oblinerea statutului de
ехреrt nalional/ internalional,

Implicarea angajalilor
structurilor de
asigurare а calitйlii,
cadrelor didactice
institu}ionale in
procesele de evaluare
externё а calitйlii,
oblinerea statutului de

Oblinerea statutului
de expert nalional/
interna}ional de сёtrе
angaja{ii Academiei



expert nalional/
internalional.

32. Fоrmаrеа continuй а pelsonalului
angajat iп structurile de asigurare а
calitйlii qi сrеаrеа de oportunitйti de
dezvoltare рrоfеsiопаlё pentru acegtia.

Dezvoltarea nevoilor
de dezvoltare
profesionall, а
personalului се
реrmitе actualizarea
continuё а
cunoqtinlelor cu
privire la
rеglеmепtйrilе
nalionale sau
tendinlele еurорепе in
domeniul asigurёrii
calitйtii.

Personalul angajat in
structurile de
asigurare а calitйlii
dezvoltat, instruit in
domeniul asigurйrii
calitйlii сопfоrm
cerin}elor na{ionale qi
intemationale

33. Implementarea de instruInente digitale
саrе sё simplifice aspectele fоrmаlе
aferente proceselor de evaluare ехtеrпё,
precrrm 9i activitatea iпtеrпё а
Academiei.

Implementarea
semnйturii
electronice,
digitalizarea mai
multor activitaIi сбt gi
realizarea circuitului
documentelor in
format electronic.

Digitalizarea mai
multor activitйli cбt 9i
realizarca circuitului
documentelor in
гоrmаt electronic

з4. consolidarea mecanismului de
raportare а activitёlii qi diseminare а
informaliei.

Ridicarea nivelului de
transparenla qi
imЬuпйtйlirеа calitёlii
procesului educational

Rароаrtе /Rароаrtе de
autoevaluare, note
informative, ;edinfe,
comunicate

35. Diseminarea informaliilor cu privire la
asigurarea calitйlii iп invб!йmintul
superior рriп intermediul mеmЬrilоr
structurilor de asigurare а calitйtii la
nivel de institulie.

Iпfоrmаrеа tuturor
actorilor implicate in
sistemul de
management al
calitafli

personal informat

36. ЕlаЬоrаrеа 9i monitorizarea unui
calendar al evalu5rii
acreditarii programelor
cadrul institutiei.

externe qi
de studii din

ImЬuпйtйlirеа calitёlii
procesului educalional

calendar al evaluйrii
exteme 9i acreditйrii
programelor de studii

37. Сrеаrеа unui mecanism, о bazd de date

9i о рrосеdurё de monitorizare а
evoluliei profesionale in саriеrй а
absolvenlilor Academiei.

Ridicarea nivelului de
trапsраrеп!й, de
responsabilitate
publicй qi
imbunйtёtirea calitйlii
procesului educational

Numйrul
absolven}i incluEi
baza de date
absolven!ilor
Academiei

de
1п

38. Atragerea de саdrе didactice 9i
qtiinlifice invitatri, сеrсеtйtоri, expe(i de
talie iпtеrпаtiопаlё de la universitali qi
centre de сеrсеtаrе de prestigiu pentru
activitati academice iп cadrul
Academiei, cnt qi viceversa.

ImЬuпйtйlirеа calitйlii
procesului educa}ional

Personal didactic,
qtiinlific de talie
internalional implicate
in procesul de
instruire al Academiei
qi viceversa
personalul Academiei
implicat in procesul
de instruire la alte
institulie de peste



hotare
39. Studierea de сйtrе personalul didactic 9i

cel auxiliar а limbilor striiine.
ImЬuпйtйlirеа calitйlii
procesului educalional

рrеdаrеа cursurilor in
institulie intr-o limЬй
intema!ionalй

40. Dezvoltarea profesionalй continuй
personalului academic universitar

Desfhgurarea
diverselor
forme/activitйli
organizate in
institutie, in baza unor
programe de fоrmаrе
profesionalё.
ОЬ{iпеrеа de noi
competente necesare
asigurйrii unui proces
universitar
educalional de
calitate, racordat la
nivelul standardelor qi
tendin!elor nationale
gi intemationale

personal academic
universitar dezvoltat
profesional

ConsiderёmсйStratеgiaprivindasigurarеa.ul
аvеа un impact asupra calitйlii procesului educalional din cadrul institu{iei gi va
contribui 1а asigurarea condiliilor necesare fоrmйrii profesionale de calitate;
consolidarea Academiei са mediu academic реrfоrmапt; consolidarea imaginii
ofertei educalionale а instituliei.

IМРLЕМЕNТЛRЕЛ ýI МОNIТОRIZЛRЕЛ SТRЛТЕGIЕI
Actuala strategie privind asigurarea calitйlii, se ча realtza prin planificarea

апuаlё а activitйlilor in cadrul structurilor sistemului de managemerrt al calitйlii din
cadrul Academiei, fiind reflectate in Planul de activitate al Direcliei studii gi
management а1 calitalii; Comisiei de Asigurare а Calitйlii; Comisiei de evaluare ýimanagement al Calitetii din cadrul instituliei. Modalitatea de чеrifiсаrе El
constatare arezu|tatelor, se ча face prin analizarapoartelor de activitate, саrе sunt
prezentate fie in cadrul qedinlelor Direcliei studii Ei management al calitйlii;
Comisiei de Asigurare а Calitйlii, dасй este vorba de activitatea Direcliei, Comisiei
de asigurare а calitЙlii, sau чоr fi reflectate in Raportul anual de asigurare а calitйlii
ре institulie. Dасй in urmа ечаluйrii se impune necesitatea rеаlizйii uпоr mйsuri
corective, acestea vоr fi incluse drept modificare аlе strategiei, aprobate in modul
соrеsрuпzйtоr de institulie. Evaluarea fiпаlй а strategiei va fi realizatё in anul
2028. Scopul evaluйrii constй ?n stabilirea gradului de realizare а obiectivelor, а
impactului oblinut gi а schimbйrilor care S-au produs.

Discatat si avizat:

Direcliei studii 9i manirgement al
i ,,ýtefan cel Mare" а MAI

nr. l diп"J.&__"
:i, comisar-qef ll.

20 rЭJ
Marcel BOýCANEANUi{ ..#лв.**,f:i\ "ii,an"""' !:ф#"ýf}i;,rbx-



Proces verbal пr. У Ф

La sedinta Comisiei de asigurare а cali
а Academiei ,,ýtefan cel Mare'' ie

La gedinla Comisiei pentru qi managementul calitйlii
а Academiei ,,ýtefan cel Mare'' I
Proces verbal пr. 2 diп'' , Р9 zо!Э

Marcel BOýCANEANUPregedintele

AVIZAT:

Prim-prorector pentru studii qi
al Academiei,,ýtefan cel M9r5
comisar-;ef, doctor in Iurie ODAGIU

Маrсеl BOýCANEANUPre9edintele

)alitatrii

fl


