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Abrevierea documentelor de politici utilizate in calitate de referinte

1) Planul MAI 2023 — Planul de activitate al Ministerului Afacerilor Interne pentru anul 2023, aprobat prin ordinul MAI nr.70 din
10.02.2023;

2) SND ,Moldova Europeani 2030” — Strategia Nationala de Dezvoltare ,,Moldova Europeana 20307, aprobata prin Legea
nr.315 din 17.11.2022 // Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr.409-410 din 21.12.2022;

3) SDDAI 2022-2030 — Strategia de dezvoltare a domeniului afacerilor interne pentru anii 2022-2030, aprobata prin Hotararea
Guvernului nr.658 din 23.09.2022 // Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr.334-341 din 28.10.2022;

4) Foaia de parcurs — Foaia de parcurs pentru implementarea mésurilor prioritare in domeniul afacerilor interne urmare a
acordarii Republicii Moldova a statutului de tard candidat la aderarea la Uniunea Europeana, aprobata prin ordinul MAI nr.50/2023;

5) PND 2023-2025 — Planul national de dezvoltare pentru anii 2023-2025;

6) PAG 2023 — Planul de actiuni al Guvernului pentru anul 2023;

7) POSP 2022-2025 — Programul de ordine si securitate publicd pentru anii 2022 — 2025;

8) PFID 2022-2025 — Programul de consolidare a increderii si sigurantei societdtii prin formare profesionald, integritate si
digitalizare a sistemului afacerilor interne pentru anii 2022-2025, aprobat prin Hotararea Guvernului nr.947 din 28.12.2022 //
Monitorul Oficial al Republicii Moldova nr.53-56 din 18.02.2023;

9) PDEI Academia 2023-2025 — Programul de dezvoltare educationala si institutionald al Academiei ,,Stefan cel Mare” a MAI
pentru perioada 2023-2025, discutat si avizat la sedinta Consiliului de Administratie al Academiei ,,Stefan cel Mare” a MAI (proces-
verbal nr.1 din 10.01.2023); discutat si avizat la sedinta Consiliului pentru dezvoltare strategica instituionala al Academiei »otefan cel
Mare” a MAI (proces-verbal nr.2 din 19.01.2023); discutat si aprobat la sedinta Senatului Academiei ,,Stefan cel Mare” a MAI
(proces-verbal nr.4 din 10.02.2023);

10) Setul de misuri privind realizarea Observatiilor finale cu privire la cel de-al saselea raport periodic al Republicii Moldova
oferite de citre Comitetul ONU pentru Eliminarea Discriminarii impotriva Femeilor;

11) PA ord. MAI nr. 194/2021 - Planul de actiuni al MAI pentru implementarea Strategiei nationale de prevenire si combatere a
spilarii banilor si finantarii terorismului pentru anii 2020-2025, aprobat prin ordinul MAI nr.194 din 12.05.2021;

12) PA HG nr. 461/2018 - Planul de actiuni pentru anii 2021-2022 privind implementarea Strategiei nationale de prevenire si
combatere a traficului de fiinte umane pentru anii 2018-2023, aprobata prin Hotararea Guvernului nr.461 din 22.05.2018.



Abrevierea Unititilor structurale ale Academiei ,,Stefan cel Mare” a MALI utilizate in calitate de responsabil

Facultatea DAOSP — Facultatea drept, administratie, ordine $i securitate publica;
Directia CIPAL — Directia ,,Centrul integrat de pregatire pentru aplicarea legii”;

Ll Bl R o o o

DSMC — Directia studii si management al calitatii;
DMO — Directia management operational;

DAP — Directia administrare patrimoniu;

DDP — Directia dezvoltare profesionala;

DCI — Directia cooperare internationald;

DEF — Directia economie si finante;

DRU - Directia resurse umane;

SD — Scoala doctorala;

. SIPIC — Sectia integritate si protectia informatiei clasificate;
. STIC — Sectia tehnologia informatiei $i comunicatii;

. SPDI — Sectia proiecte si dezvoltare institutionald;

. CSSS — Comandamentul studenti cu statut special;

. SAP — Serviciul achizitii publice;

. SD — Sectia documentare;

. SM — Sectia medicala;

. DIALR — Departamentul instruire auto si legislatie rutiera;
. DIB — Departamentul informational biblioteconomic;

. DSE — Departamentul de selectare si evaluare;

. DEP — Departamentul editorial poligrafic;

. DLM - Departamentul limbi moderne;

. DS — Departamentul stiinta;

. SPDCP — Serviciul protectia datelor cu caracter personal;

. SRPP - Serviciul relatii publice si protocol;

. SCE - Serviciul cultural-educativ;

. SJ — Serviciul juridic.



Indicatori de

Termen

Nr. Actiuni g de Costuri | Responsabil | Referinte
’ monitorizare . '

realizare

Obiectivul  operational nr.1:  /mbundtdtirea  procesului | Riscuri asociate obiectivului:

educational si a formdrii profesionale in baza bunelor practici

- tergiversarea lucrarilor de reparatie si a procedurilor de achizitii a echipamentelor

tehnice;

- nerealizarea in termen a contractelor de prestare a serviciilor de proiectare,
reparatie si livrare de bunuri;
- capacitati insuficiente de absorbtie a asistentei externe;
- tergiversarea procedurilor de elaborare si promovare a cadrului normativ;
- mijloace financiare insuficiente pentru realizarea actiunilor;

proceduri de achizitii de durata;
restrictii impuse de Comisia pentru situaii exceptionale a Republicii Moldova.

1. | Imbunatatirea procesului educational/de formare profesionala Proiect de lege Trimestrul | In limita DDP SND
(initiala, continui, manageriala, etc.) in cadrul sistemului | aprobat de Guvern 1AY surselor ~Moldova
afacerilor interne prin optimizarea capacitatilor, conform si transmis bugetare Directia Europeana
bunelor practici Parlamentului alocate CIPAL 2030~

Hotarare de Unitatile SDDAI
Guvern aprobata structurale | 2022-2030
ale

Programe de studii Academiei PFID
acreditate 2022-2025

Ordine/ Programe PND
de studii/ 2023-2025
Curriculum-uri PAG 2023

aprobate

Planul MAI

2023

2. | Calendar al evaludrii externe si acreditirii programelor de | Calendar elaborat Trimestrul | In limita DSMC PDEI

studii v surselor Academia
Programe de studii bugetare | Comisiade | 2023-2025
acreditate alocate asigurare a
calitatii

3. | Imbunatatirea sistemului de management al calitatii pentru Ordin cu privire la | Trimestrul In limita DSMC Initiativa

procesul de studii crearea comisiei de 111 surselor




Actiuni

Indicatori de
monitorizare

Termen
de
realizare

Costuri

Responsabil

Referinte

autoevaluare si
evaluarii interne

Raport de
autoevaluare

Planul activitatilor
de revizuire,
imbunatatire

elaborat si aprobat

bugetare
alocate

Facultatea
DAOSP

Optimizarea proceselor educationale i activitdtii structurilor
de pregitire profesionald a angajatilor din domeniul afacerilor
interne.

Programe de
instruire unificate si
aprobate dupa
standardele
internationale
folosind metode
~SMART”

Sistem unic si
integrat de
planificare si
realizare a
necesarului de
instruire dezvoltat si
functional

Trimestrul
11

In limita
surselor
bugetare
alocate

Directia
CIPAL

DDP

DRU

Foaia de
parcurs

Dezvoltarea si dotarea obiectelor moderne de infrastructurd de
instruire in cadrul sistemului de pregatire profesionala al
Ministerului Afacerilor Interne, pentru pregétirea personalului
pentru reactionare prompta la crizele regionale si locale

Initiative de
proiecte de
infrastructura
dezvoltate
(laboratoare,
poligoane, sali de
instruire
specializate,

Trimestrul
v

In limita
surselor
bugetare
alocate

DAP
SPDI
DEF

Directia
CIPAL

Foaia de
parcurs




Nr.

Actiuni

Indicatori de
monitorizare

Termen
de
realizare

Costuri

Responsabil

Referinte

instalatii de
reincarcare a
cartuselor,
simulatoare, etc.)

DDP

Facultatea
DAOSP

Consolidarea calitatii procesului si continutului educational

Parteneriate,
consortii de
cercetare academica
institutionalizate
prin proiecte
comune

Cursuri/module
tematice
internationale
acreditate de comun
cu parteneril

Numar de programe
postuniversitare in
institutii superioare

de Invatamant
disponibile pentru
efectivul MAI

Imbunatatirea
continutului
/calitatii
Programelor de
studii

Trimestrul
IV

In limita
surselor
bugetare
alocate

Facultatea
DAOSP

Catedrele

Directia
CIPAL

DDP
DCI

DSMC

Foaia de
parcurs

Dezvoltarea capacitafilor de formare a abilitafilor de
comunicare internationala si interoperabilitate a instituiilor
educationale/formare profesionala a MAI

Numar de angajati
anual formafi in
unitatile lingvistice
din cadrul

Trimestrul
v

In limita
surselor
bugetare

alocate

DLM

Foaia de
parcurs




Indicatori de

Termen

profesionald in
limbi de circulatie
internationala in
sistemul de
pregatire continud a

Nr. Actiuni e de Costuri | Responsabil | Referinte
’ monitorizare . ;
realizare
sistemului
educational al MAI
Numar de
evaluatori acreditati
pentru certificarea
internationala de
cunoastere a
limbilor strdine
(STANAG,
DELF,CEFR,
IELTS,etc.)

8. | Digitalizarea procesului educational/de formare si evaluare Procese de Trimestrul | In limita DRU Foaia de
profesionald la locul de muncda si integrarea acestuia cu planificare, v surselor parcurs
programele educationale europene desfasurare si bugetare DSE

evidenta a profilului alocate
educational al DLM
angajatilor
digitalizate DDP
Asistentd in Directia
dezvoltarea CIPAL
platformei
electronice STIC
Integrarea a cel Unitatile
putin 20 de module structurale
de formare ale
Academiei




Indicatori de

Termen

Nr. Actiuni M de Costuri | Responsabil | Referinte
monitorizare x ’
realizare
angajatilor
Ministerului
Afacerilor Interne
9. | Renovarea capitala a sediului poligonului multifunctional | Acord de asistenta Trimestrul | In limita DAP SND
criminalistic externa semnat v surselor .Moldova
bugetare DEF Europeana
Edificii reparate alocate 2030~
capital SPDI
Surse SDDAI
Act de extra- SAP 2022-2030
receptionare a bugetare
lucrarilor Catedra Planul MAI
procedura 2023
Echipament penala,
specializat pentru criminalistica
procesul si securitate
educational informationala
10.| Consolidarea capacititilor de instruire in domeniul pregatirii | Acord de asistenta Trimestrul | In limita DAP SND
fizice externa semnat IV surselor .Moldova
bugetare DEF Europeana
Edificii reparate alocate 20307
capital SPDI
Surse SDDAI
Act de extra- SAP 2022-2030
receptionare a bugetare
lucrarilor Catedra | Planul MAI
educatie fizica 2023
Echipament si autoapdrare
specializat pentru
procesul
educational
11.| Consolidarea capacitatilor de instruire in domeniul instructiei | Acord de asistenta | Trimestrul | In limita DAP SND
trageril externa semnat v surselor »Moldova




Indicatori de -
Nr. Actiuni S de Costuri | Responsabil | Referinte
monitorizare ; ’
realizare
bugetare DEF Europeana
Edificii reparate alocate 20307
capital Catedra
Surse militara §i SDDAI
Act de extra- interventii 2022-2030
receptionare a bugetare | profesionale
lucrarilor Planul MAI
2023
Echipament
specializat pentru
procesul
educational
12.] Cresterea capacititii institutionale proprii in domeniul Dotarea Trimestrul | In limita STIC PDEI
tehnologiilor informatiilor si comunicatiilor angajatilor cu v surselor Academia
tehnica de calcul bugetare DEF 2023-2025
moderna alocate
SAP
Dotarea salilor de
calculatoare a Unitatile
Academiei cu structurale
tehnica de calcul ale
modernd Academiei
13.| Cresterea capacitatii institutionale prin instalarea sistemelor | Panouri fotovoltaice | Trimestrul In limita DAP PDEI
de panouri fotovoltaice la blocurile de studii ale Academiei instalate 1A% surselor Academia
,.Stefan cel Mare” a MAI bugetare SAP 2023-2025
alocate
SJ
Surse
extra- DEF
bugetare
14.| Cresterea capacitatii institutionale prin schimbarea geamurilor Nr. de geamuri Trimestrul | In limita DAP PDEI
din termopan la caminul studentesc din strada Gh. Asachi, 21 schimbate IV surselor Academia
bugetare SAP 2023-2025




Indicatori de

Termen

Nr. Actiuni S de Costuri | Responsabil | Referinte
monitorizare .
realizare
alocate SJ
DEF
15.| Cresterea capacititii institutionale prin izolarea termica a Izolare termica Trimestrul | In limita DAP PDEI
fatadelor caminelor studentesti ale Academiei realizata v surselor Academia
bugetare SAP 2023-2025
alocate
SJ
DEF
16.| Cresterea  capacitatii  institutionale — prin  procurarea | Nr. de generatoare Trimestrul | In limita DAP PDEI
generatoarelor cu capacitatea de minim SSKW/H fiecare procurate I\Y surselor Academia
bugetare SAP 2023-2025
alocate
SJ
Surse
extra- DEF
bugetare
17.| Cresterea capacitatii institutionale prin asigurarea conditiilor Camin reparat Trimestrul | In limita DAP PDEI
eficiente de trai si de alimentatie a studentilor capital si dotat cu 1AY surselor Academia
echipamente bugetare SAP 2023-2025
necesare, str. Gh. alocate
Asachi, 21 SJ
Surse
Cantina studenteasca extra- DEF
reparata capital si bugetare

dotati cu
echipamente
necesare, Str.
Lermontov, 12 A

Reparatia capitala a
retelei exterioare de
apd/canalizare la




Indicatori de

Termen

Nr. Actiuni da . de Costuri | Responsabil | Referinte
monitorizare : g
realizare
blocurile de studii
ale Academiei
Reparatia retelei
exterioare de
electricitate la blocul
de studii din strada
Sf. Vineri, 7
18.| Elaborarea unui mecanism de participare a cadrelor didactice, | Propuneri inaintate | Trimestrul | Inlimita | Facultatea PFID
stiintific-didactice si formatorilor titulari in activitatea practica 11 surselor DAOSP 2022-2025
de aplicare a legii Aviz la proiectul de bugetare
ordin alocate SJ
Ordin aprobat DRU
19.| Asigurarea formarii profesionale continue a personalului Ordin aprobat Trimestrul | Mijloace Catedra PFID
didactic (modulul psihopedagogic, formare formatori) II bugetare | »Management | 2(022-2025
Personal angajat 400,000 | $ comuBicaee
lei profesionald”
Program autorizat Facultatea
DAOSP
Catedrele
Directia
CIPAL
DDP
DRU
) DSMC
20.| Instituirea unui mecanism formalizat de comunicare Ordin Trimestrul | In limita DDP PFID
profesionald de pe pozitii de parteneriat dintre prestatorul | interinstitutional 11 surselor 2022-2025




Indicatori de

Termen

Nr. Actiuni N de Costuri | Responsabil | Referinte
’ monitorizare i ¥
realizare
serviciilor de formare profesionald si instruire si beneficiarii aprobat bugetare Directia
de personal instruit in vederea adaptarii si corectarii continue alocate CIPAL
a continuturilor de instruire la necesitatile practice de
activitate Facultatea
DAOSP
DSMC
21.| Fuzionarea institutiilor de invitdmant, centrelor de instruire | Hotdrdre de Guvern | Trimestrul In limita SJ PFID
ale institutiilor subordonate ale MAI si Clubului sportiv aprobata I1 surselor 2022-2025
central ,Dinamo” in cadrul unei singure instituitii de bugetare DRU
invatamant — Academia ,,Stefan cel Mare” Proiect de lege alocate
aprobat de Guvern DAP
si transmis
Parlamentului Unitatile
structurale
ale
Academiei
22.] Revizuirea structurilor si statelor de organizare pe domeniul | Hotarare de Guvern | Trimestrul | In limita DRU PFID
sistemului de invatdmant si cercetare al MAI in vederea aprobata 11 surselor 2022-2025
sporirii calitatii studiilor si formarii profesionale initiale si bugetare Unitatile
continue Propuneri inaintate alocate structurale
ale
Proiect de ordin Academiei
privind structura $i
statele de
organizare
23.| Elaborarea, aprobarea si implementarea programului de | Program aprobat Trimestrul | In limita Directia PFID
invatamant  unificat  pentru  formarea  initiala a 111 surselor CIPAL 2022-2025
subofiterilor/ofiterilor, centrat pe competente profesionale si bugetare
obtinerea deprinderilor practice avansate in aplicarea legii alocate
(pentru functia in care a fost angajat, in conformitate cu | Numarul cursurilor | Trimestrul In limita DDP Initiativa
practicile avansate europene §i internationale de instruire organizate AY surselor

practica a subofiterilor/ofiterilor)

bugetare




Indicatori de

Termen

Nr. Actiuni PO de Costuri | Responsabil | Referinte
monitorizare .
realizare
Numarul alocate
persoanelor
instruite
24.| Stabilirea anuald a necesarului de instruire pentru organele de Ordin Trimestrul | In limita DDP PFID
aplicare a legii in vederea diversificarii ofertelor de formare | interdepartamental I11 surselor 2022-2025
continui institutionalizatd pentru functionari publici cu statut aprobat bugetare Directia
special alocate CIPAL
Propuneri inaintate
DRU
Numarul cursurilor
organizate Facultatea
DAOSP
Numarul
persoanelor
instruite
25.| Elaborarea standardelor de pregatire profesionald manageriala Ordin Trimestrul | In limita DDP PFID
si extinderea ofertelor de formare manageriald pentru | interdepartamental 111 surselor 2022-2025
autoritatile de aplicare a legii aprobat bugetare DRU
alocate
SJ
26.| Dezvoltarea sistemului de formare continui la locul de munca | Platforma digitala | Trimestrul | Mijloace STIC PFID
pe platforma digitala de instruire la distanta de instruire 11 bugetare 2022-2025
operationalizata 100,000 DRU
lei
Ordin aprobat DDP
Propuneri inaintate Directia
CIPAL
27.| Revizuirea si reluarea programului de invitamant la | Hotardre de Guvern | Trimestrul In limita | Facultatea PFID
specialitatea 1032.1 Securitate civila si publicd in cadrul aprobata I surselor DAOSP 2022-2025
Academiei ,,Stefan cel Mare™ bugetare
alocate DSMC




Indicatori de

Termen

Nr. Actiuni M de Costuri | Responsabil | Referinte
monitorizare i K
realizare
Catedra drept
politienesc
28.| Infiintarea programului de invatdmant la specialitatea 1032.4 | Hotarare de Guvern | Trimestrul | In limita | Facultatea PFID
Securitatea frontierei in cadrul Academiei .,Stefan cel Mare™ aprobatd 111 surselor DAOSP 2022-2025
bugetare
alocate DSMC
Catedra
Drept public,
securitate a
frontierei,
migratie si
azil
29.| Infiintarea programului de masterat de profesionalizare la | Plan de invatamant | Trimestrul In limita | Facultatea PFID
,,Drept contraventional” cu accentul pe practica documentrii | elaborat si aprobat [11 surselor DAOSP 2022-2025
contraventiilor bugetare
alocate DSMC
Catedra drept
politienesc
30.| Elaborarea metodologiei de evaluare a angajatilor conform Metodologie Trimestrul | In limita DRU PFID
practicilor europene cu  operationalizarea Sistemului aprobata [1-IV surselor 2022-2025
informational ,Recrutarea si evaluarea resurselor umane in bugetare DSE
sistemul afacerilor interne” Numarul de angajati alocate Planul
evaluati Unitatile MAI 2023
structurale
Propuneri inaintate ale
Academiei
SIREU operational
31.| Modificarea nomenclatorului domeniilor de formare | Hotarare de Guvern Trimestrul | Inlimita | Facultatea PFID
profesionald in invataméntul superior prin introducerea noii aprobata 11 surselor DAOSP 2022-2025
specialitati la ciclul I (licentd) ,,1032.5 Managementul bugetare
migratiei” (HG nr.482 din 28 iunie 2017) Propuneri inaintate alocate DSMC




Indicatori de TR
Nr. Actiuni AR de Costuri | Responsabil | Referinte
; monitorizare A ¥
realizare
Avizul la proiectul
Hotararii de Guvern
32.| Infiintarea programului de invatimant la specialitatea ,,1032.5 Hotarare de Guvern | Trimestrul | Inlimita | Facultatea PFID
Managementul migratiei” in Academia ,,Stefan cel Mare™ aprobata I surselor DAOSP 2022-2025
bugetare
Elaborarea alocate DSMC
planurilor de
invatamant Catedra
Drept public,
Elaborarea securitate a
Raportului de frontierei,
autoevaluare cu migratie si
inaintarea catre azil
ANACEC
Hotararea Senatului
Academiei aprobata
33.| Organizarea procesului de formare profesionala continua | Numarul cursurilor | Trimestrul | In limita DDP ordinul
agenti de paza, (cursuri de calificare, perfectionare), conform organizate v surselor MEC
Programului acreditat de catre ANACEC bugetare nr.1309 din
Numarul alocate 28.12.2022
persoanelor
instruite
Contracte
incheiate/semnate
cu beneficiarii
instruirii
34.| Organizarea si desfasurarea instruirilor in domeniul egalititii | Numarul cursurilor | Trimestrul In limita DDP Setul de
de gen si prevenirea fenomenului discriminarii organizate v surselor masuri
bugetare Directia
Numarul alocate CIPAL




Indicatori de

Termen

Nr. Actiuni oo de Costuri | Responsabil | Referinte
monitorizare ¢ ’
realizare
persoanelor
instruite Facultatea
DAOSP
Catedrele
35.| Organizarea si desfasurarea instruirilor in domeniul prevenirii | Numérul cursurilor | Trimestrul | In limita DDP Setul de
si combaterii traficului de fiinte umane organizate 1AY surselor masuri
bugetare Directia
Numarul alocate CIPAL PAHG
persoanelor nr.461/
instruite Facultatea 2018
DAOSP
Catedrele
36. | Organizarea si desfasurarea instruirilor in domeniul prevenirii | Numarul cursurilor Trimestrul | In limita DDP PA ord.
si combaterii spalarii banilor si finantarii terorismului organizate v surselor MAI nr.
bugetare Directia 194/2021
Numarul alocate CIPAL
persoanelor
instruite Facultatea
DAOSP
Catedrele

Obiectivul operational nr.2: Cresterea vizibilitatii §i a impactului
activitdtii de cercetare prin obtinerea de rezultate demonstrabile si
utile pentru sistemul afacerilor interne

Riscuri asociate obiectivului:
- suprapunerea activitatilor de instruire cu atributiile de serviciu;
- reticenta privind participarea angajatilor la cursurile de formare profesionald;
- fluctuatia resurselor umane;

- lipsa sau fluctuatia formatorilor;

- lipsa initiativei de autoperfectionare;
- restrictii impuse de Comisia pentru situatii exceptionale a Republicii Moldova.

37.| Evaluarea necesarului de cercetare a domeniilor criminalitatii
si securitatii publice specifice activitatii in domeniul afacerilor
interne in vederea actualizarii tematicilor de cercetare in
concordanta cu prioritatile sistemului afacerilor interne

Necesar de
cercetare stabilit

Trimestrul
v

ey

In limita
surselor
bugetare
alocate

DS

Facultatea
DAOSP

PFID
2022-2025




Indicatori de

Termen

Nr. Actiuni P de Costuri | Responsabil | Referinte
monitorizare . i
realizare
Catedrele
SD
38.| Lansarea proiectelor de cercetare prin colaborare dintre Numarul de Trimestrul | In limita DS PFID
subdiviziunile de cercetare ale Academiei ,,Stefan cel Mare” proiecte de IV surselor 2022-2025
si autoritétile de aplicare a legii cercetare lansate bugetare | Facultatea
alocate DAOSP
Catedrele
SD
SPDI
39.| Sustinerea proiectelor doctorale de cercetare Nr. de proiecte Trimestrul | In limita SD PDEI
doctorale sustinute v surselor Academia
bugetare 2023-2025
alocate
40. | Initierea procedurii de evaluare externa (acreditare) a Scolii HG aprobata Trimestrul | Mijloace SD PFID
doctorale a Academiei ,,Stefan cel Mare™ III bugetare, 2022-2025
50,000 DEF
lei
41.| Implementarea sistemului de verificare anti-plagiat pentru Soft anti-plagiat Trimestrul | Mijloace STIC PFID
toate genurile de publicatii stiintifice si metodice din sistemul implementat 11 bugetare, 2022-2025
afacerilor interne 85,000 DSMC
Regulament aprobat lei
prin Ordin Facultatea
DAOSP
DS

SD




Indicatori de

Termen

Nr. Actiuni e de Costuri | Responsabil | Referinte
monitorizare p
realizare
DEF
42.| Acreditarea revistelor stiintifice ale Academiei ,Stefan cel | Revista Legea si Trimestrul | Mijloace | Colegiul de PFID
Mare” in calitate de publicatii stiintifice de profil la nivel viata si Anale I bugetare redactie 2022-2025
national/ international, indexare in baze de date recunoscute stiintifice ale 80,000
Academiei ,,Stefan lei Colegiul
cel Mare” a MAI tehnic de
acreditate redactie
DEF
43.| Publicarea Revistei ,,Legea si viata” Nr. de editii Trimestrul | In limita | Colegiul de PDEI
ordinare publicate 1AY surselor redactie Academia
bugetare 2023-2025
Nr. de editii alocate Colegiul
speciale publicate tehnic de
redactie
Nr. de articole
publicate DEP
44.| Publicarea Revistei ,,Analele stiintifice ale Academiei ,,Stefan Nr. de edifii Trimestrul | In limita | Colegiul de PDEI
cel Mare” a MAI” publicate v surselor redactie Academia
bugetare 2023-2025
Nr. de articole alocate Colegiul
publicate tehnic de
redactie
DEP
45.| Organizarea si desfasurarea forurilor stiintifice (conferinte, Nr. de foruri Trimestrul | In limita DS PDEI
mese rotunde, etc.) desfasurate v surselor Academia
bugetare | Facultatea 2023-2025
Nr. de participanti alocate DAOSP
Nr. de articole Catedrele
publicate
(publicarea CSSS

materialelor)




Termen

Nr. Actiuni Indlfato-rl - de Costuri | Responsabil | Referinte
monitorizare H 3
realizare
SD
STIC
46.| Elaborarea si editarea lucrarilor stiintifice Nr. de lucrari Trimestrul | In limita DS PDEI
elaborate si editate v surselor Academia
bugetare | Facultatea 2023-2025
alocate DAOSP
Catedrele
DEP
Unitatile
structurale
ale
Academiei
47.| Cresterea capacitdtii  institutionale prin  digitalizarea Procesele Trimestrul | In limita DIB PDEI
Bibliotecii Generale ,,Tudor Rosca™ a Academiei ,,Stefan cel bibliotecii v surselor Academia
Mare” a MAI si completarea fondului acesteia digitalizate bugetare SPDI 2023-2025
alocate
Nr. de exemplare STIC
completate
DEF

Obiectivul operational nr.3: Asigurarea caracterului unitar,
transparent, durabil si echitabil al managementului resurselor
umane din sistemul afacerilor interne

Riscuri asociate obiectivului:

- tergiversarea procesului de elaborare si promovare a actelor normative;

- tergiversarea avizarii proiectelor de acte normative de catre factorii implicati;

- existenta unor obiectii in raport cu proiectele de acte normative elaborate;

- diminuarea/intreruperea asistentei financiare din partea partenerilor de dezvoltare;

- capacitati insuficiente de absorbtie a asistentei financiare externe;

- fluctuatia resurselor umane determinata de factorii nemotivati de ordin financiar;

- reticenta fata de schimbari;
- posibile probleme de ordin tehnic intdmpinate la implementarea SI;

- deficiente in procesul de operationalizare a platformelor, legate de complexitatea

procedurilor necesar a fi realizate;
- posibile deficiente de comunicare si colaborare interinstitutionala;
- nerealizarea in termen a actiunilor/proceselor premergatoare.




Indicatori de

Termen

Nr. Actiuni P de Costuri | Responsabil | Referinte
monitorizare $ :
realizare
48.| Asigurarea eficientei si transparentei evolutiei in carierd si a | Reducereacu3 % Trimestrul | In limita DRU PDEI
proceselor de gestiune a personalului a fluctuatiei IV surselor Academia
personalului cu bugetare 2023-2025
vechime in munca alocate
de panila 5 ani
49.| Operationalizarea platformei electronice de depunere a Platforma Trimestrul | Asistentd DSE PFID
dosarelor la studii/angajare in vederea modernizarii si| operationalizata I f;fffggo 2022-2025
debirocratizirii procesului de recrutare si selectare Numar de persoane lei DRU
recrutate si selectate
Proiectul STIC
de suport
pentru
reforma
institutiilor
de aplicare
a legii din
Republica
Moldova
(PNUD
Moldova)
50.| Implementarea noilor metodologii de evaluare a capacitatilor Ordin aprobat Trimestrul | Asistenta DSE PFID
profesionale la angajare Metodologii IV 2022 les"(;ez)“(;’o 2022-2025
implementate lei DRU
Sistem Projectul Catedra
informational d;:{‘:t‘:zn educatie
implementat Refsions fizica si
institutiilor | autoaparare
Aplicarea In de aplicare
e a legii din
] Republica
Regulamentului de Maldova
organizare si (PNUD
functionare al Moldova)

Departamentului de
selectare si evaluare




Nr.

Indicatori de

Termen

Actiuni S de Costuri | Responsabil | Referinte
monitorizare . :
realizare
Propuneri inaintate
Aviz la proiectul de
ordin
Numar de persoane
inregistrate in
sistem
51.| Proiectarea si aplicarea noului sistem de recrutare, evaluare si Sistem Trimestrul | Asistenta DSE PFID
selectie pentru admiterea in cadrul Academiei ,.Stefan cel | informational de I11 S 2022-2025
- . ne i > 150,000 lei
Mare™ a MAI care sa evalueze potentialul initial de dezvoltare recrutare DRU
profesionald operationalizat Proiectul
de suport Catedra
Numir de candidati Rpe""" educatie
55 & ; . eforma X X
la studii inregistrafi institutiilor fizica si
in SI deaplicare | autoapdrare
a legii din
Numarde iy
abiturienti evaluati (PNUD
Moldova)
52.| Dezvoltarea unui mecanism nou de ,recruting” in cadrul Ordin aprobat Trimestrul | In limita DSE PFID
sistemului afacerilor interne I11 surselor 2022-2025
Operationalizarea bugetare DRU
Departamentului de alocate
selectare si evaluare Catedra
educatie
Propuneri inaintate fizica si
autoaparare
Aviz la proiectul de
ordin
53.| Reglementarea statutului elevului, studentului, functionarului Ordin aprobat Trimestrul | In limita SJ PFID
public cu statut special debutant, audientului din cadrul MAI 111 surselor 2022-2025
Propuneri inaintate bugetare DRU




Indicatori de

Termen

Nr. Actiuni PG de Costuri | Responsabil | Referinte
monitorizare ¢ i
realizare
alocate
Aviz la proiectul de
ordin
54.| Constituirea unui mecanism de calcul si recuperare a | Hotarare de Guvern | Trimestrul In limita SJ PFID
cheltuielilor pentru instruire in institutiile MAI in cazurile aprobata I surselor 2022-2025
incetarii raporturilor de serviciu in conformitate art.26 si 38 al bugetare DEF
Legii  288/2016  (Recuperarea  cheltuielilor  pentru alocate
studii/instruire — art. 26" a Legii nr. 288/2016)
55.| Asigurarea producatorilor de statistici oficiale (BNS) cu Producerea Trimestrul | In limita DSMC Programul
informatii statistice de calitate si la timp cu privire la | Cercetérii statistice v surselor anual de
activitatea Academiei ,,Stefan cel Mare” a MAI la inceputul | anuale Nr.4-edu bugetare lucrari
anului de studii, la formele de invatamant cu frecventa si cu alocate statistice
frecventa redusa.
56.| Ajustarea reglementirilor interne privind portul uniformei Hotarare de Guvern | Trimestrul | In limita DAP PFID
aprobata I surselor 2022-2025
bugetare DMO 7
alocate
57.| Elaborarea metodologiei de evaluare anuala a gradului de Ordin aprobat Trimestrul | In limita DSE PFID
satisfactie a angajatilor in raport cu managementul 111 surselor 2022-2025
subdiviziunii bugetare
alocate
58.| Elaborarea proiectului de lege privind dreptul la angajare in Proiect de lege Trimestrul | In limita SJ PFID
muncid a functionarului public cu statut special in afara | aprobat de Guvern I surselor 2022-2025
serviciului, in scopul obtinerii veniturilor suplimentare legale si transmis bugetare DRU
Parlamentului alocate
Propuneri inaintate
Aviz la proiectul
actului normativ
59.| Elaborarea si aprobarea unui mecanism unic in cadrul MAI de | Hotardre de Guvern | Trimestrul In limita SJ PFID
compensare a cheltuielilor pentru cazare si hrana a cursantilor/ aprobata | surselor 2022-2025
audientilor delegati la cursurile de formare initiald si continud bugetare DAP




Indicatori de

Termen

Nr. Actiuni R de Costuri | Responsabil | Referinte
monitorizare 3
realizare
alocate
DEF
60.| Elaborarea proiectului de act normativ care sa stabileascd | Analiza ex-ante Trimestrul | In limita DMO Planul MAI
principiile directoare ale managementului operational pentru elaborata v surselor pentru anul
intreg sistemul afacerilor interne bugetare 2023
Ordin aprobat alocate
61.| Asigurarea formarii profesionale continua a angajatilor Ordin aprobat Trimestrul | In limita DRU PDEI
Academiei ,,Stefan cel Mare” a MAI 1A/ surselor Academia
bugetare Unitatile 2023-2025
alocate structurale
ale
Academiei
62.| Garantarea protectiei sociale, juridice si bunastarii angajatilor Asigurarea Trimestrul | In limita DRU PDEI
implementérii 1AY surselor Academia
garantiilor sociale bugetare SJ 2023-2025
prevazute de alocate
actele normative
in domeniu
63.| Standardizarea necesitatilor de dotare a activitatii de formare Standardul Trimestrul | In limita DAP PDEI
profesionald/activitdtii de serviciu a angajatilor Academiei | dotarilor aprobat v surselor Academia
»Stefan cel Mare” a MAI bugetare DEF 2023-2025
alocate

Obiectivul operational nr.4: Consolidarea cadrului normativ si

A

administrativ al Academiei ,, Stefan cel Mare” in concordantd cu
standardele nationale si internationale in domeniul invatamdntului

Riscuri asociate obiectivului:
- fluctuatia resurselor umane;
- reticenta fata de schimbari;
- lipsa consensului privind directiile strategice de dezvoltare institutionala;

s ool - posibile deficiente de comunicare si colaborare interinstitutionald;
- nerealizarea in termen a actiunilor/proceselor premergétoare;
- restrictii impuse de Comisia pentru situatii exceptionale a Republicii Moldova.
64.| Regulamente de functionare a unitatilor structurale ajustate Nr. de regulamente | Trimestrul In limita DRU PDEI
ajustate IV surselor Academia
bugetare Unitatile 2023-2025
alocate structurale




. Indicatori de L v )
Nr. Actiuni A de Costuri | Responsabil | Referinte
monitorizare #
realizare
ale
Academieil
65.| Ajustarea Cartii universitare a Academiei ,,Stefan cel Mare™ a | Comisie de ajustare Trimestrul | In limita DRU PDEI
MAI a Cartei universitare v surselor Academia
aprobata prin act bugetare SJ 2023-2025
administrativ alocate
Unitatile
Nr. de sedinte structurale
desfasurate ale
Academiei
Proiect elaborat si
avizat intern $i
extern
Carta universitard
aprobata la sedinta
senatului
Act administrativ de
punere in aplicare a
Cartei universitare
66.| Elaborarea si aprobarea procedurii de sistem privind | Procedura elaborata Trimestrul | In limita DRU Initiativa
elaborarea/avizarea/aprobarea/comunicarea actelor I1 surselor
administrative in cadrul Academiei ,,Stefan cel Mare™ a MAI bugetare SJ
alocate
SD
67.| Regulamente, metodologii, proceduri de sistem, procese | Nr. de acte interne Trimestrul | In limita Unitatile PDEI
operationale modificate, aprobate modificate/ v surselor | structurale Academia
aprobate bugetare ale 2023-2025
alocate Academiei
68.| Asigurarea transparentei sistemului de management al calitatii Transparenta Trimestrul | In limita DSMC PDEI
in cadrul Academiei ,,Stefan cel Mare” a MAI sistemului de IV surselor Academia
| management al bugetare | Comisiade | 2023-2025




Indicatori de

Termen

Nr. Actiuni Pk de Costuri | Responsabil | Referinte
X monitorizare g i
realizare
calitatii asigurat alocate asigurare a
calitatii
69.| Organizarea si desfasurarea sondajelor, chestionarelor cu Nr. de activitati Trimestrul | In limita DSMC PDEI
inaintarea, rapoartelor, notelor informative si recomandarilor realizate |AY surselor Academia
in vederea imbuntatirii calitatii procesului educational bugetare | Comisiade | 2023-2025
alocate asigurare a
calitatii
Unitatile
structurale
ale
Academiei

Obiectivul operational nr.5: Academia ,, Stefan cel Mare” — un
Centru cultural-educativ de promovare a modului sandtos de viald
si a valorilor nationale si general-umane

Riscuri asociate obiectivului:
- reticenta fatd de schimbari;
- lipsa surselor financiare pentru acoperirea masurilor planificate;
- lipsa consensului privind directiile strategice de dezvoltare institutionala;
- nerealizarea in termen a actiunilor/proceselor premergatoare;
- depasirea costurilor estimative planificate;

- restrictii impuse de Comisia pentru situatii exceptionale a Republicii Moldova.

70.| Incheierea acordurilor cu organizatiile societatii civile si Numarul de Trimestrul | In limita DCI PFID
institutii din mediul academic si desfasurarea activitatilor | acorduri incheiate v surselor 2022-2025
comune de sensibilizare si informare in scopul promovarii bugetare Unitatile
imaginii pozitive a MAI alocate structurale
ale
Academiei
71.| Promovarea modului sanatos de viatd in randul studentilor/ Plan separat de Trimestrul | In limita SM Initiativa
cursantilor/ audientilor si angajatilor Academiei ,.Stefan cel | actiuni cu referire la v surselor
Mare” a MAI (marcarea zilelor nationale/internationale de activitati de bugetare Unitatile
sanatate) profilaxie alocate structurale
ale
Numarul Academiei
activitatilor
desfasurate
72| Tmunizarea studentilor Ciclului I de studii cu vaccinul TD Numarul studentilor | Trimestrul In limita SM Initiativa
|| (Tetanus si Difterie) imunizati IV surselor




Indicatori de

Termen

Nr. Actiuni MR de Costuri | Responsabil | Referinte
’ monitorizare 4 ’
realizare
bugetare Unitatile
alocate structurale
ale
Academiei
73.| Efectuarea examindrii medicale profilactice obligatorie a Ordin elaborat Trimestrul | In limita SM Initiativa
angajatilor Academiei ,,Stefan cel Mare” a MAI v surselor -y
Numirul de angajati bugetare Unitatile
supusi examindrii alocate | Structurale
profilactice ale
Academiei
74.| Comemorarea eroilor neamului ai Razboiului de pe Nistru din Nr. de activitagi Trimestrul | In limita SCE PDEI
1992 pentru apararea independentei si integritatii teritoriale realizate v surselor Academia
ale Republicii Moldova, Rézboiului din Afganistan si a bugetare CSSS 2023-2025
participantilor la lichidarea consecintelor avariei de la alocate DMO
Cernobil
DEF
DAP
SM
SRPP
75.| Marcarea sarbatorilor nationale, internationale, profesionale si Nr. activitatilor Trimestrul | In limita SCE PDEI
sociale desfasurate pentru v surselor Academia
marcarea sarbatorilor bugetare €588 2023-2025
(Ziua Independentei, alocate
Ziua Limbii Noastre, DMO
Ziua Drapelului de Stat,
Ziua Studentilor, Ziua DRU
Europei, Ziua Copilului,
Ziua Femeii, Ziua DEF
Familiei, Ziua Politiei,
Ziua depunerii DAP
Juramantului de catr
uramantuliui ae catre SM

studentii Academiei,




Indicatori de

Termen

Nr. Actiuni A de Costuri | Responsabil | Referinte
’ monitorizare A '
realizare
Ziua profesorului, Ziua SRPP
Promotiei absolventilor
Academiei) Unitétile
structurale
ale
Academiei
76.| Participarea la activitafi extra-academice de caritate, Nr. de activitati Trimestrul | In limita SCE PDEI
voluntariat, evenimente cultural-educative etc. desfasurate v surselor Academia
bugetare CSSS 2023-2025
Nr. de persoane alocate
participante DMO
DRU
DEF
DAP
SM
SRPP
Unitatile
structurale
ale
Academiei
77.| Lansarea activititilor sociale de formare si promovare, menite Nr. de activitati Trimestrul | Mijloace SCE PDEI
sd atragid noile generatii sanatoase fizic si mintal, cu un desfasurate v bugetare Academia
potential teoretic si aplicativ, motivate corect si leal pentru 20,000 DRU 2023-2025
incadrare in rezerva regenerabila a sistemului afacerilor Nr. de persoane
interne si altor organe de aplicare a legii. participante DDP
Directia

CIPAL




Termen
de Costuri | Responsabil | Referinte

realizare

Indicatori de

Nr. Actiuni I
monitorizare

Facultatea
DAOSP

Unitatile
structurale
ale
Academiei

EXECUTANT:
Sef interimar al Serviciului planificare, analiza i monitorizare al Directiei management operational,
inspector superior

Igor SOROCEANU

COORDONAT:
Sef al Directiei man gé nent operational, Proréctor pentru administrare si géstionare proiecte,
comisar-sef Valeriu SARGAROVSCHI comisar-sef Nicolai RANGA
v
Prorector pentru formake si // / Prim-prorector pentru studii i management al calitatii,
comisar-sef v/  Tulian CAT doctor in drept, conferentiar universitar,

comisar-sef Iurie ODAGIU

Sef interimar al Directiei coordonare politici publice a MAI, i
comisar Gheorghe DONCA




